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 	�� ا���� ���

 ا����

ت ا�ز�
 ا��أ�����

����ب� �	
����
دي وا"�#�  ا

  
  أز%$� 	��

  ا�$
�* ا��
م �)���
 أط
ك ا����ب
  



 ا��اھ+���

 ا����
  ا���1ر ا�ول: ��- ��
ت ا�ز�
 ا��أ��
  



ت ا���31ة ا���%$�%���
� 
  ا67)
ر أز�
 ا��ھ�ن ا��4
ر%
�ع ا�ز�� ا��أ������ ا������� �� أز������� إ
�ى ا�
	���ت ا����� ����  

 ،2007.�ءا �/ �.�ا-� -��,�$�ت ا��
+�ة ا���$(��. � ا��ھ&�� ا��#�ر$� ا�#�وض
567�-�@ ا��&�زل -?(< �=,ل �/ :�اء ار��6ع 8�د ا��� ا���:9ة  � ����8تا


(,ن� /8���B �$وA=� ا��ھ&��، � �

=� �/ وا��.��D �� /$�:�=� أ�و �

,�G وF��Aذ� >Hھ�، وات د IJأ ���K  .ن,$���- ��#��  

�� ��NB O75ع ا�.&�ء  �	��ت �#���ت ا�6	�ر ھMه ا�6#��8 ا��#�ر$�
 ��Kأ Pإ� Q
.���$�ت ا��
+�ة ا���$(�� �@ -�ا$� ا����6، 
�R ار���6 ,��-

��.� �&M 2005% �/ ا�&��U ا��ا��H ا��7م �� �&� �6/  P�8وھ� أ ،
1950��K .  �$9ا�،�&� >K @�.�� �A$�ة ا����و�	ي  ار��6ع 8�د ا��&�زل ا�Mوا�
>#
�ھMا . ���2006,ن �@ -�ا$�  2,3إ�P  �2000&�  ���,ن �&9ل 5, �1/  ا

Q�	] ��.)ا� @�,
ا��6 �ة �/ ط�ف 9H$&� ا��و��  ت��67^ ���� ا�

,اء أز�� 
� �=���ت ا���5ر-، وMKا 2001- 2000ا���$(�� ا�&��U 8/ �+�و


�&+=� �و �����،��b��ت ا�ا��/ B.<  و�
9داد �8وض ا�#�وض ا��#�ر$�.
�ت �� �ة �6,ق���- ���Kت �&�ات ا�97$&� ا���$(��،  ا���� ��bدي ���

�P ا�
��$�، وط�دت �Bدرة 8 ا���$(�� ا�
� �O ��� آ�ف ا��� إ�P ا�
&9اف
� ��-�

=� ا�+#�#��، و�Jرت ���B ت�#� �
/ B.< ا��+�OK �/ �/ �&�ز�=� ا�

�=�  . أ:< أداء د$,
 


��
  ا67)
ر ا�ز�
 ا��

�	� ا��#�ر$� ا��ھ #�وض�
bدي أز�� ا��&�� إ�P ا�6	�ر ا�ز�� ا������ 

	� 8/ا�
�  ا��
�����ا�
��K.�ت ا������ ��9ع ا�
#&�/ 8/ ا�#�Nع ا�����  

 �ت ا�#�وض���b�. ا�Mي �Kن $��� -���,ازاة �@ ار��6ع ا�ر-�ح ا���5ر-����و
 �	
ا�
���ت �� ا�#�وض  �J,-�ت �
��$� د$,�=� إزاء ا�.&,ك ا�
� �-�ورھ�

% �/ K ���K63.��ة �/ �&�ات 8�$�� ا�#���:  ا��#�ر$� ا��ھ&��، وا[
�ت
% 73، و2004ا��ھ&�� ا[
��=� ا�.&,ك �� وول �
�$� �&�  ا�#�وض ا��#�ر$�
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�� ����8ت  .و-����ت �� �ة �����6 �2006&� �Kو i�H �.8 O
ا�?�اء �
�J�H ت�K�] ات ا��#�ر$� ��,ل [�اء ا�#�وض�&� Pإ� ��,+� �
، ا��ھ&�� ا�

jوذ� ./$�Hآ /$���
�� Pر$�) إ��	
 8.� -�@ أوراق ا�97$&� (ا�وراق ا������ ا�
ا�وراق  ھMه �@ -�ا$� �b[�ات ا�ز��، -�أ ا���
���ون $�
&�,ن 8/ [�اءو

�?(,O=K �� �#�ان  ا��J�7 #�وضا� ا������ ا�
	�ر$� �/ [��Kت
�=
�Bا�m�،���
�O ��� ��$=� ا���,�� ا�(���� �?�اء �&�ات ا�#�وض  ، و-��


+�< �BوA=�: -�/  ا�.&,كھ��8 و .ا��ھ&��- �J�7ا� �=��K�] ة�	� Pإ�
 �-,
Kوا �?D2007 ھ��
����ر دو�ر  280، �+��� ا�.&,ك ا���$(�� �,

�#�ان ا��#� وا�+Mر ��د و ا��ھ&��. �ر$�ا��# K#�وض �?��Kت ��,$< ا�#�وض
، ، ��� أدى إ�P ار��6ع ا���ر ا��6 �ةا�-&�ك-�/ ا�.&,ك، و��ا:�� ا�#�وض -�/ 

8�د ا�.&,ك ا�
� أ�D#� �#� ار�6@  .�2008&� وإ�P 8�$� �/ ا����Iت -�ءا 
، Oo �2009&�  140إ�P  �2007&�  �3/  �� ا�,�$�ت ا��
+�ة ا���$(��

157  �&�2010 .  

#�� ا�ز�� إ�P ا�.��ان ا�ورو-�� �(,نF�J 2007-�ءا �/ و�-&,K=�  ، ا

�=��رات �ا�
���ت ���Kا �� ا��&
	�ت ا������ ا���$(��. و�,FB ����< ا
F��K >)?- �$9Kا�.&,ك ا��� >H�

�&p ا�.&j ھ(Mا و��$@.  ا�.&(��، �

.&,ك. و�� د:&.� ����ر أورو �/ ا���,�� �� 230ا���9Kي ا�ورو-� 
,ا�� 
، :�ى �&��i ھ� < �$ O�Q� i. ���< -�/ ا�.&j ا���9Kي ا�ورو-�، 2007


�ا، و-&K j&�ا، و-&j �,$��ا، �)�و9H$&� ا�,�$�ت ا��
+�ة ا���$(��، و-&j ا
�� ا��,ق ا��?
��K -�/ ا�.&,ك  ا�&#�$� ������H q��.� r5 �/ ا���,��


�6دي ا�Iس ا�.&,ك  ل�(���H�� F< ا��و و-�IH �sل 8�ة أ$�م.�
أ��K  2010و P�82007 ا���
,ى ا������ -�/  ا��J�7 وا���b��ت ا������

����ر دو�ر)،  2.712( ا�,�$�ت ا��
+�ة ا���$(���&=� ����ر دو�ر،  4.000 �/
وھMا �� أدى إ�P  ����ر دو�ر). 149ا���-�ن (و����ر دو�ر)،  1.193أورو-� (و

���=� ا������، 
�R ار���6 أر-�
=� �� ا��+�د ا�ورو-� ا�
��دة ا�.&,ك �
,از

,ا��  Pإ� I��71  �&� ����2010ر أورو  �&� � ��H ��	� 2008-�� أن 

 �s�-42 .ر أورو����  
����ر أورو  1.000 ا�.&j ا���9Kي ا�ورو-� �&p ،2012و�.�ا$�  2011-�/ د:&.� و

 /� ��K�800  ث �&,ات و-���لIo ى�� P�8 ،j&-وز �� �ة�	
� � 1% .
�v6 ا�?�ء �� ا�,�$�ت ا��
+�ة ا���$(��، 
�R �&+� ا�$97&� 
�ث و


��� ا�.&,ك و%. 25, ����0ر دو�ر -���ل �� �ة  16.000ا���$(�� �
�

�ي �&�ات دو�=� (ا?
ا$����N) ����� ا�.���� و��J�7 ھMه ا�#�وض �

��� ا��أ������.إ�=� ��B ا�I#8I %!!!7,6و  5-����ت �� �ة -�/   
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، ا�
� أJ.+� ���� -�� �#�ا ������ ���ي 46ا���
#��/ �� ا��#�ط�� 
 P�8 /	�ووز�8 �&,ن �/ ا� .(x$M�

�zظ وا�K�ا�.��,�J ز���� �/ :�اء ا

 Q8,�	� �� �8ة وز�
  �&� �	&�  1400ا�-�$�ء، 
�R أن ���D :&� �� وا
�ء ا�6#�اء ا��ا �,ن، ھbن ھ�K �#� ،ء وا�?.�ب وا�ط�6ل��ء ا��:�ل وا�&�b

 �+Aرا وا,m� ن,)�
ا��H /$M:,ا �� [,ارع ا�.��5ء $
+�ون ا�#�@ وا���sNن $�
�,ا $�
�(,ن أي �m,ر 8/ ا�.�$< ا�Mي $&��A,ن ,)$ O� O=&)� Q�,5��$ �� /8

.Q�:ا /�  P��8 إ�,A,� �8ن �� �+,ل�� Oo ،�$د�m
Bا vأ� P�8 أ ا�&�5ل�-
��5ل �����،  .��#�#
 �A�6
�  �O إ�P ا

�6	�ر، و�� ����I- Qد�� ا��,م و ��  أنوB,ا��/ ا�9�6$�ء �#,ل �ا�Gs5 $,�� ا

�&� ا��و�� وا�
��ارھ� �� �=	=�  إ�ا�#�ن ا�,ا
� وا��?�$/ �� ھ, � �	�
�


���8 ا�Mي �/ $bدي �� :�
�mدي واB� إ�Pا���Nف إ�  أ�Hا������ وا
�6	�ر -�.x اD&�ء �  وإ�#�ر ا�6#�اء. �D&��ءاا
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 P�8 Oھ�#
ا�
��ء ا�?�.�� ا���+,�B. ا�M$/ ھ.,ا ��
�.�� O=N7� /8، و
�Bو I=:ا و�#� Oأ[.�,ھ /$Mما��z� �$�+A O=�z��� .��ا�
���O،  �� وإذ


�ج، -��
=�ن �7
�F ا�&?�ط�ت �و�Kد
,ن $
�-�ون �#�� $,�=�H Oرج دا �ة ا{
� i وا���اض. ��D /)�ا� �$�+A ،��?��=ا�  

 v�6&� اب ا���م، -�ب�A}ن اI8إ p
��اOK ا��G7 $,�� -�,م، ط��� �&,ات، و�
�� �18ي. �
#�ر $,م �ا�x5s ا�	��ھ,$ /� >K �� اب �8م�Aا��ار ا�.��5ء, إ 

إ��Q ا��+�د ا��s?�� �-�s< و�����Q ا�(,�6�را���  د�8وا��+��$� 
ا��$�#�اط�� ��?s< ، وأ��م ��&� ا�+(,�� د�8 ك.د.ش و
9ب ا��+�د 


�ا�K ��#,ات ا�?�.�� 8.� :�$��� ]�إ�P إ�Aاب » ��.�ا��,ن»و» ا��+�ر«ا
��,  �820م P�8 ا���m� ا�,ط&� $,م ,$1981 .  

��, و�Kن ذ�j ا��,م �8�،  20وھ(Mا ا�
�#� �(�ن ا��ار ا�.��5ء J.�ح $,م ,$
ا�+��K �?�,�� ا���K�K/ �#��6 وا�&�س �	
��,ن �,اء �� ا��#=P أو 
�Hر:=� ، و�Kن O�7$ ھ�وء رھ�P�8 x ا���$&�، ار��ت ا����N وأ8,ا�=� أن 

 p
� P�8 /�K�K�ب ا��+Jاه أ�Kم وإ�Dت �?�ع �� إرI��
 p&� و ،O=�I+�
 p
� P�8 ار�J}وا ،>#&��- �BI8 O=� ���� س��ا�&#< ا���,�� إ�P أ
 ��
ا��+Iت ا�
	�ر$� mB� إ�?�ل ا{�Aاب. و[�ع ر:�ل ا�?�ط� �� �?
ا�	�,ع وا���5 إ��=O ��ق ر:�ل ا����ع وا��رك ا���(� وا�#,ات ا����8�ة 


�=� �� ا�
��اض، ��K �$�)�8 ت�&
�] /
� P�8 Pاب إ��A}ل ا,+
��zھ�ات [�.�� �8ر�� ��
�.�� O=N7� /8 �/ ا�ز�� ا��7�#� :�اء ا�+���ن 

.�اد. و�K �Bن ا��x�N ا�	,ھ�ي �=Mا ا{�Aاب ھ,: ا{��sء ��وا�O�z وا
 ��KI=
����8
=� ا��,اد ا �
ا�6,ري ا�(�� وا��5وري �(< ا�9$�دات ا�

�ء ا��1981ي  28ا������ �� bھ /)$ O� . /)$ O� >- ،/�+��� ن,
�(�د
��zم  /] ،jذ� /� OD���- /)� ،O=�6�
P ا����ع 8/ أ
 O=
8�N
��-

��� �B@ د�,ي -����Jص ا�+�. وB� -�&� ا�
+�$�ت  Oھ�A ��ا�+�/ ا���
�ء bر�� ھ �Bو .x�#ر وا��mف ا��أس وا��=
���� -�� أن ا���Jص �Kن $�

�8��: �-�#� �� ،�8��: >)?- �6
� ��$� �/ -�&=� o(&� ا�?=�اء �� 
8�(�$� ��-�� ��:�ل ا�����N -��#�ب �/ ا�+� ا��+��ي، و�#,ل -�^ 

.O=
�,ا �� $9ا�,ن $�&,ن �/ :�ا�K Oد�&,ا وھ O=5�- ر$� إن�#
  ا�
�� رھ�.� و�Kن 8�د ا�?=�اء K.��ا، وB �B�رت �K ��.�?ا� �A�6
��
���m ا


 1000ا�	����ت ا�+#,��B 8�د ا�#
�P -�ز$� �/ B ت��� Pإ� ���Aا إMھ ،>�

,ا��  Pإ� /��#

P وJ< 8�د ا���
�ت �#
8�
���Nت واH�أ�F  26ا

��� ��� أدى إ�P �,ت ���
#<، ا8
#�,ا -�ون �+���K و�� [�وط � إ��

�< ا�	�R إ�P ا��#�-� ا�	����8 ا��	=,��  
�R د�&,ا �� Oو� O=&� �$�ا��


< ا���$� �/ �� ��$� ���� ودون إH.�ر أ��ھA,�- O,ع ا�B) Q���/ أو �(�

4 

4
ل ا�ز�
 إ�� ��ق ا�3%�ن�  ا7
 �
�	�ت ا�+(,��ت إ�P ا��,ال ا���,��� �
�6دي إ�Iس ا�.&,ك ا��J�7 ا�


#< ا�ز�� إ�P �,ق �..� ا�ز�� -
��K.��=� ا������ ا���
&��9. وھ(Mا &
�

�ا�� ا�=� �� ���#�و�ت ا��J�7 �� ا��&,ات ا��$,ن ا���,��� �� �����ق ا

��-#�، �J,mH �@ �&��� ا��&
	�ت ا������ ا��?
#� (8#� ����/ �/ ا�
� �6,ق ا��B� B�NوA �#� �&+� ا���b��ت ا��ا &� .��7ط� 8�م ا���اد)

. ا��J�7 -?(< �=,ل د$,ن ا�.&,ك ��ا�����6 ���#�و�ت P�8 ا���اد، وار�6

�H<  ،2008-�ءا �/ و

���< ا����Iت، و�
�� وھ, #�ذھ�.ا�+(,��ت {

Q&8 U
� ��  M&� ��.K >)?- أ�- �B ن�K يMا���,�� ا� /$��� ��NH O75�

#< ا��$/ ا���,��  .ا�p$�m ��.�ا��-إ-�ن ا�=	,م ا�&�, �1980-2000
�ة ��#� ا

����ر  9.034إ�P  ����2007ر دو�ر �&�  ��5.054,�$�ت ا��
+�ة ا���$(�� �/ 
����ر دو�ر -��&�.�  ����13.338ر دو�ر إ�P  9.969، و�/ 2010دو�ر �&� 

 /� >#
�����ر دو�ر  ����1.647ر دو�ر إ�N&��1.355  P#� ا��,رو، �� 
�/ ا

#�-��&�.� �.��ان ا����O ا����R. و���.� ا��$,ن ا���,��� �� ا��+�د  �ا

% �� 79,3إ�P  2007% �/ ا�&��U ا��ا��H ا��7م �&� 66,2ا�ورو-� �/ 
��  � ا��,رو�&N# �أJ.+ و-=Mا. �2009&� �K 9 أز�� ا��$,ن، -�� أنK��

���ا�+�#�ت ا�,$���� F�A ى ا������,
، �� ا��P�8 �&� /�oI ا���
�(/  .ا���Hة، �,:� -���$(� ا���I&��، و-����، أو -.��ان ا�(
�� ا��,������

ا�
�  ��.�ا���-�v6 ا�,�6Jت ا�&�, �i�.N دأ-� P�8 دول ا�?��ل 
(,��ت
 ��8
=� ���� -��ان اأ-��	�
�mد  �	&,ب 8/ 8�م B�وK,ارG�?&� �=o ا


����8 وا�.:�����ا.  
  

��

م ا��أ��:+�� 
%��+� 
��
� 
  أز�

���� ھ� �	���ت � إن ا����Iت
�ز�� ا��أ������ و���� �..=� ا������ ا��


�mد ا��أ�����  .ا�� ���B��+��ر أو ����
��Q�� xB أط,ار ا�زدھ�ر وأط,ار ا
�)���&,ات)،  10-�6=&�ك ا��ورات أو ا��,:�ت ا�#��mة (  .�ش -?(< دوريا

) ��$,N60- 50وا��,:�ت ا� �

,�@ ا���$@ �&�). �.�� ��� ��$,Nة ا��,:� ا�

�mد ا��أ����� ا������ ، )�oI��1945 -1973/ ا��	��ة (IHل اB�دH< ا

ا���oI&�ت، ��6 أز��ت 
�دة وط,$��. ���7
=�  �/ ا�
,�@ ا�.�Nء �,:� ط,$��
 �� �$�
، �m�B ا�+(,�� 1929و���7وج �/ ا�ز�� ا�&��	� 8/ ا�=��ر وول �


@ -=� ا�و��ط ا������ وا�.&(��، �
� ���K �
ا���$(�� �/ ا�+�$� ا�(���� ا�
�(/ ا�,���A -�أت �
.�ل �@ -�ا$� ا��.��&�ت   .و�/ 
�$� ��اول ا������<


��-�ت ا������< /8 /�&#
ا������، وا�?��Kت ا������ -��m7,ص،  -�� �9ع ا�

���ر داH< ا�.��ان ��P�8 ا���
,ى ا������، وإ��sء ا�+,ا:9 أ��م ا
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�mد$� Bأز��ت ا Pدي إ�bد و���
و�Hر:=�. و�/ ھ&� -�أت ا�ز��ت ا�.&(�� �
���8.  

   

�7

 ا�;���
  ��از%= ا��4ى ا��
��� ��3 ا��1ب ا��


�mد$� K.��اا���oI/ ا��	��ة، ��8 
#.� ط,الBا ا,�� .� -��ان ا�?��ل 
�5�ت ا�و�
9اع��+� ��(��x ا:
��B :��=� ��8�رة  N.#� ا������ -�


����8، و[�ا �� K.��ة، :���zم ا�+��$� ا O�8�ا�7���ت ا���و� /��+� ���,

�mدي �J,mH �� ا�m+� وا�
���O، وB�������ت زادت �/ B,ة ا�
�H< ا

����و��. �K� � ة��.K �.�� /�	
 ،ا��(�ن $�
�6�ون �/ ا���وات ا��&

��mو�� �v6 ا�,�B،  و�&��� 
�m ا�:,ر �� ا�&��U ا�,ط&�.  /� �$�8


#Iل وا���$#��ا�.��ان ا���,$� ��و
�و�� -�^ �&=� ��P�8 ، 9�K ا
 �#- �=.�Dأ /)� .(��&��Iا� �)$�8 ا��+��� (أ���&mا� �$,N� P�8 دھ��m
Bا


���ر$�، ��A�H -�[(�ل :�$�ة ��و[(�� ا��$,ن إ
�ى ا�دوات �#,�=� ا

��  �� �m�$� �,اد ��8=� ا�
�m7 و��ض ا�� ���� �=Mا ا�57,ع.I� او���
 -��ان ا�?��ل ا�
� P�8 ���8 ا[
�اد +
�:=�و������ ا�
� �Kن �

�� ا��,ق  �&���� -�&=�. وھMا �� ��bدي إ�P ا�=��ر أ���ر ھMه ا��,ادا�

�mدي K.�� �.��ان ا�?��ل �&M ا�Mي �و ا�������،Bش ا��)�9ا�/ �@ أول ا

  . 1973ا�+�ب ا������� ا������، وذ�j -�ءا �/ 
  


ت ����ا�� ا�$���-ا�<)�م ا�+��+�7
  �� �3ا%
 ا�;�
 Gأوا� M&� م ا������z&8/ ا� G.5أو ا� /�&#
-�� ��Jورة ط,$�� �/ �9ع ا�


.�ل �,از$/ ا�#,ى ��  ��اول ا������<ا��
�&�ت، وإ��sء ا�+,ا:9 أ��م 
�
أوا�H ا��.��&�ت -�/ -��ان ا�?��ل و-��ان ا�	&,ب، �/ :=�، و-�/ 


���z 8�ة 8,ا�<- jى، وذ��Hا��أ������/ وا�:�اء �/ :=� أ:  
�/ ط�ف 9H$&� ا�,�$�ت ا��
+�ة  1979ر�@ ��6:� ����ل ا��6 �ة -�ءا �/  - 


�mدھ� ا�Bش ا��� �اK�ا���$(��، وذ�� j	Mب ا������< {
 - ,�� ور$�sن �� �
?�P ا�:�اء �/ ط�ف 
(,��ت ��.�ا�� ���O �8-ھ	,م 


�mد$� ا������ �� B�، �/ IHل ��H< ����� 1981-���1980ق ا�ز�� ا
ا��m7m7 و، ا��+�ب ا��و�� و�+�$� 
��K ا������<أھ�اف:  5
,ل �
�+,ر 

�BI8ت  �9ع ا�
#&�/ أو �9ع ا�G.5 ��و(ا��#�و�ت وا�7���ت ا���,���)، 
>s?ا� (>s?ا� ��,��) ، Oو���������&
، و�#��� ا��5ا x ا�
� $bد$=� ا�


(��� ا�IDل � . وھ, �� $�&� دB ��8,$� ���#�و�ت ا��أ������ا��أ�����,ن
 i�#+رھ� و����

�$� ا� i��� �
وا�
Isل ا���وات  ،�,ا ^ أر-�حا�


�mد$� وا�.?�$� وا���K ���.N �?�ءB� ا
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�
6���F : ا��)�3ة  1981%�7�� �20= و@� ا7
  	�� ا���Iب أداء �$
��G ا�ز�
ت

  
  �1�3 ا#���ش (ا�ـ�Lـ��) 

�&� P�8  �33(,ن B� ��ت  2014-+�,ل [=� $,��, �� $,�Q ا��?�$/ 
 �A�6
���,  20ا,$1981  @ �Bة، و��,د و��	اثا�ا���
، 8&��� ا�
�#� �(�ن 

P�8 وB@ ز$�دات �Jرو��H [���  ��1981ي  J28.�ح $,م  ا��ار ا�.��5ء��$&� 
 i�B�ا��,اد ا������ : ا� >K40  �)���28 ا��� �، ا�9$�  ��50 ا��� �، ا� 

 x��+ه  ��76 ا��� �، ا�9-�ة  ��14 ا��� � ،ا�Mءت ھ�: �Bا��� �. و ��
، و -�ر ا����,�,ن آ�Mاك ھMه 1980و  �1979&
� ا�9$�دات -�� ز$�دات ��-#� 

ا�9$�دات -��+	� ا���=,دة : ا�����z ا������� و
��� �,از�� ا��و�� وأن ھMه 
 @A,ا� P�8 >N� ��
�mد ا���sب. �(/ B.< ذ�j د8,B� ���

ا�9$�دة �Aور$� و

  .آ�Mاكا���م 
 �A�6
�
#Iل ا�?(�� ����sب، و 25-�ـ�  81:�ءت ا��P�8 ط,ل �&� �/ ا

ر-@ ا�#�ن ذاك 
��� ا��أ���ل ا�:&.� Q+��m� P�8 و���ھ�، و�N,رت 
 "��:�

�6دة �/ [��ر ا���s-� و�/ ا�را�A "ا�����ا�.�:,از$� ا��+��� -�

 �=��#.� < ��.� �&=O ظ���  أرا�Aوا�
� ��زا�� ا��و�� ��
�6� �&=� رOD ا
 .��  و8�وا

#�$/ �/ ا�#�ى إ�P ا���ن، ھ� �� �/ ا��,اط&�/ ا��6 أ8�ادو ���#� 
 >��

#�#�. وا� @�&m� ام���
��75 -�ط�ا�=� أ
��9 ا�6#� �/ :�اء ا�
 �#.Nا� P�8 i �� لIs
ا��أ���ل 
	O ا�.���N ا��=,ل ��6ض ��
,ى ا�

./�
  ا������ وا�(�د
�o �A��� ��Kوات ا�.Iد �&=F�)� x، و�6#�ت ھ� �� ��+�ب �� ا�m+�اء، 


�ا�� وا�
� B�رت آ�Mاك -������ دو�ر $,���، وا[
� ا�7&�ق -�6< �&��� ا,�
 Fm�و �,ا�� �&,ات ا�	�6ف وا�
F�7 وا�6#� وا�.���N ا�
� -��s ���,ن و

 �&� �$�=�  .1980ا����,ن 8&� 

���D�� �8.�� ا��#=,رة ���D Qm#&$ O�� ،�B�N ا�?�ارة :��O $(/ ا�,A@ ا

�.�ء �6mB ���&8 ا��و�� 8�B�ة ا�
� :�ءت �@ -��ن �,���K ا���sب ا���-� ��

=Iك ��، -�$��ز �/ ا������ا��	
�@ ا���$�5 -9$�دات �� أ���ر �,اد ا
.��.�� ����� ��K�
  ا���b��ت ا������ ا��و��� ا�Mي -��� 

، و� �m�ي ا��
�zھ�$/ $1981,��,  20وا�	�$� -���KM ا��z� /)� O� Qھ�ات 
� /��z&� /���� ،@�#اب ا��ـ9ل �#,ات ا��A}ا Pدة ا�&#�-� ا��ا��8 إ���B �+

ا���م، و� أي ��Bدة أ�Hى �� إط�ر �&�s&� O�zس �Q أھ�اف و����� 
�� طI @ ا���zھ�ات �&.�#� -?(< 68,ي �/ 6J,ف [.�ب �K >- ،�=#�#+
�
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 �oى ا�?.�ب إ�� ���ت ا�&6�,+
ا���$@ ا�+�J< �� ا�
(&,�,:�� وا�
 Oا���� /� iر$� -��ة �&�ط�	ورات ا��,ر$� ا����ا� .Q��K,�� P�8  

    j�
� أ
� -����sب $&(�، �,ى :�ھ<، أن �.x ���ط� ا�?.�ب �

�$� رأي ) �N��.ا� Q���:�+� ا����ر��ت ھ, 8�م �,��� ا��و��–  P�
� أد

���� O I� �?���– >s]-  Q�
�� �I �� {[.�ع ط�,
��Q... ). إ+� ��&-

#�د ��.� ���b��ت ا:
��A ��8+�$�ھ� �#�ا�
#�م وا� ء و�Kد
,ن آ�Hون.ا

   ��+/ ھ&�،  :v�?ح ا�,Aو �+Aر���� وا j�� O=ا�?.�ب -���ر��� Q:,$

=�&,ا -&�.  �� 


 ��= ا��46اء �O

ت ا�4P#
+�7
 ا�4���
 %��Q ا�
�����R%R ا�
 و�I1S ا�;�اء


�A�6ت     ���� ا��ار ا�.��5ء �/ أ��K ا���ن ا�
� [=�ت -����sب أ��K ا�K
5
=� ��8=� و�?�$�ھ�.  ا�?�.�� وأ8&6=�،.B 9$9�� >D�?ا��و�� ا� >s?� اM=�  

P�8 إ�o ��اول [.�ب �?�Nء و�&�6J P�8 O=�B+�ت ا��6$�.,ك �8ا ^    

	�ج A� ظ�ھ�ة ا�#
< وا��&F، وار��6ع ��.� ا�	�ا O -���ار ا�.��5ء،  
I� ,8��


�H<. إذ � ��$� ا��و�� أن $�� �=
p.m ذ�j( ��ر�8 ا��و�� 8.� إ�I8=� و[�ط
 F&ا��–  �B��ا�-  @.Jا� @Aو Pدي إ�b$ �B �.�] ش�#� G+� (��$�	ا�

 .x�?ا��.�ب ا�+#�#� ��6#� و���� ا� P�8 
    /8 �	
�ا�
&�6 ا����(,ن -��9م ا��,ر أ:=j�� FB,� O=�9 ���ر��ت 

 B,�1,ف -�/  ����103.700
=O ا�N.#�� وا�#����، وا8
#�� آ�ف ا�?.�ب (

,�� 2014رس �� 30$&�$� و� �=�)، وأر��� إ�P ا��	/ ا��?�ات. وأ�8&� أ

 ر:< أ�/ إ���A.  2400أز$� �/ 
��j ھ� 
�,ل دو�� ا����B ا��#��� ��?�K< �#�اء ا���sر-�: �$9� �/    

 (��	N�.ا�) �-�.] ��,� أن ا��و�� �KM
$ �&�K .�=
�� ا�#���� و�#,$���
��9$9 ا�
�,��� أ:,اء �B@ ا�����ات وا�,�6Bت و[	�
=O ��#��م -
�j ا����ر��ت(

 �K�

	�:��) أ$�م 
�
?�s< وا�(�ا��  20ا��- x��Nا$� �#�@ ا�?.�ب ا���.�

����8 �(< ا�?.�ب.  :� وا���ا�� ا


�� وط�د ا�#�Nع ا��7ص    +

�,ل �,��� ا�.&��ت ا� ��D ا�?.�ب >.#$ /� ،�

��رس ا��	���، �/ ����� ا���ا�i ا���,��� وا�
�Is=�، و����O ا�

  و�?�s< ا�?.�ب... و�BI8 @NBت ا�
.��� ���7رج -�ء -,FB أداء ا��$,ن. 
�6�O= -��ا:�� [���� �(< ا������ت   �- x�?م �#�اء ا���B ,ا�+< ھ

 ،���
H ...� �(< ا������ھ�ة ا��
:� 3%3� ��L� ،"V���I�"ا�
.
�Xورھ =� ���
 إ�� أن �4�#
  أ#3م، �

��. ��Oz ا�ر�Bم ا�,اردة •�
�  -���#�ل �,:,دة P�8 [.(� ا{
  -#�O : و
�� 8��ي

6 

�� �� p��J -��ان ا�	&,ب �&M ا��67ض أ��� - �K �
 1981ر ا��,اد ا�و��� ا�
 2000ا�P -�ا$�ت 

�ع أز�� ا��$,ن �� -��ان ا�	&,ب  - �� ا
 -   F��K >$,+ا���,��� �� -��ان ا�?��ل أ$�5، و� ���
	O ا���$, O75�

 ���ا�H< ا�:�اء �p��m ا��أ������/.
 �6�K ,اء�ا� P�8 &,ب	ا�?��ل وا� �� ��A� ا�:�اء ���@ � ھ	,�=ا�.�ط�و

�.�ل ��<  �#� .��-p وذ�j -���8�ة 
(,���=O، و�	+� �� -�,غ ھ��=�ا
��67ض ا�Mي �Kن Q��8 �� �&,ات �P إ� 1970و ��1960�ل ا��-p �/ ا

 M&� �#
ا�:,ر 
i��� �m ��< ا��67ض ، �� 
�/ 198- 1981ا�ر��6ع ا���

�mدي  ا�Mي �Kن B� -�أ �� أورو-��� ا�&��U ا��ا��H ا��7م B��+��ر ا��&M ا

ار���6 
�m ا���ا�H< ا�
� ا�
+,ذ ��8=�  .1975-1973ا�(.�� �� 
(U
-�أت �&67^  ا��أ�����,ن، �(/ ا�
���را�=O ط,$�� ا��� (ا��أ���ل ا��&

وK.�ت �oوات . ���ل ��اOK ا��أ���ل ا����� ا�,ھ������6@ -���#�-< 
=
�6#�ت ا�.Mخا��أ������/ ا��J�7، و�Jروا $&6#,ن أر-� �� ��Kأ O  @�,�)

(Oء ا�����$�oدي أ��.G6&ا �� وا�Msوا��#�ر وا��,اد ا� �Jو$�5ر-,ن �� ا�.,ر ، 
 O� ا�ز�� Pأدت إ� �
ھ(Mا ���
��K.�ت ا������ ا���#�ة ���&�ات وا��$,ن ا�

�mد$� ا�&��	� B��i�7 ا���وات �,ى �+6&� �/ ا��أ������/، �(/ ا�ز�� ا

�ل ا�,ھ�� (ا�����) أدت إ�P ����� وا�@ ��.?� (ا�Iس 8/ أز�� ا��أ��
.����.N$+�ت :����8، و�6#�� ����:,ر$/) وا���وات ا���ت، ��  ا��#�و

  
��
  ��ا�Y أز�
ت ا�+:
م ا��أ��

 /� ��Kأ ���m

	�� ��  ��.�ا���- ا�&�,�&� �/  20ھMه ھ� إذن � �
ا�

,ى�� P�8ار، و�#
��
,ى ا�&�, وا�� P�8 @$وط  �?< ذر�] /��+�

��8 ا�.?� (ا�.���N، �,ز$@ ��D �8دل ����وات، ا��67ض ��ا�H< ا�N.#�ت 

�-� ا�?�.��، ا�=	�ة، ا��&F، إ�r)، وا�+�6ظ P�8 ا�.��� (ا�
�,ث، ا�Iف ا�

8,دة ا�+�وب و ،�6#�ت ا�
��p -?(< ھ� < �/ :�$� ار��6عوا��s-�ت، إ�r)، و
��  ا�?�$�$/ ���A ا�6#� وا�
F�7و ، I8وة P�8ا���(�$� ا��.�$���� -#,ة


�mد ا������. و-��ان ا�	&,بB�، �@ ا��,��� ا��أ������ �� ���ق ��ا-G ا
��m6�� ������وا� ���
�mد$� وا�Msا �� وا�.�B�. ا�ز��ت ا������ �@ ا�ز��ت ا

�	� ھMه ا�ز��ت :Mورھ� �� ا�&�zم ا��أ����� �� 
� ذا�Q و��G#� v و
  .�ا����.-�� ط,ره ا�&�,
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�OاXا�� 
  �S أ��
ب ا�ز�
 �7�
 �� 2008-2007ا�� ���� ��ز�� ا�Msا �� ا�
� ا����� ��  �.�با��
��$ ��:  

�+� p&�agro-carburants  GsA إ�8��ت �m&��8 ا��+�و�Bت ا�9را��8   - 
 �
I6ا� v�9�.�� �J�7ت ا��K�?ا�agro-business .�ق�ا �� زاد �/ ا�Mوھ .


&�ء ا��,ادBا ,+� 

��ب ا�+�:�تا�9را��8 � P�8 �8�&mا� j�� �$,N  ،�� اMsا�

&�ء ا�را�A و�+,$<Bا ,+�
�: و� ا��+�و�Bت ا�9را��8 =� إ�Pإ


�اد ا���5ر-� P�8 ا��&
	�ت ا�9را��8: ��6 ^ ا��,ال ا��+.� �/ �,ق  - 
ا
�ع ا�ز�� ا������، و�,:=� إ��NB Pع ا��+�و�Bت وا��&
	�ت ��ا��$,ن -�� ا

�/  ��875 �� ا�.,ر�Jت ا������� ا�� ���� ��+.,ب: ��.� %ا�9را

� ھ� ذات ط�-@ ��5ر-��� �#�-< %I6ع ا��NB �� رات ا���������
�� 25ا

 ��1998  
 .ار��6ع أ���ر ا�.
�ول ا�Mي $9$� �/ ار��6ع �(���F ا����ة وا�&#< - 

�� [�,ب �Kا �� -?وMsا�ز�� ا� ��+A ��-�
(< �.�[� -��ان ا����O ا����R ا�

�	� ا������ت� �/ B.< ا���b��ت ا������ ا��و���ا���6و�A  ��.�ا���-ا�&�, 

  وo#< ا��$,ن.

��ب MDاء 8/ ا�.+G#� R ا��أ������ أن $
	�P إذن  P�8 @$��ا� p-��

 /� ��Kأ ����$ R�
��  xK,K P�8 ا�رض ����ر -?� �/ ا�	,عا�.?�، 
 /� ��K� اءMsا� Q�� �:,$ يMا� �B,ر 10ا����� . p.Jأ �#� �
I� اءMsا�


�.�د ���/ B.< ا�?��Kت �
��دة ا�	&���ت و
(,���=� ?�,ب ا�
  ا{�.�$����.

  
 
���Iوا� 
��

�� ا��4
و�
ت ا���+� ���
��ى ا��L�ا� ��	3  �

ZO
�7 
  ا�ز�
 ��
�	p ا���ا��,ن 8/ ا�&�, IH1980-2000ل �� - O���� �� ا����.��

-9$�دة �	�ل  80�=��ر ا�(
�� ا��,������ �@ �=�$� ������=O. و��K p< �/ ا
 Uو-�ا� Rا���� Oان ا������- �� ���ھ��&� ا��أ���ل. ��K ��+� أز�� ا���$,
 P�8 �=
ا�
#,$O ا�=�(��، ��#,ى ا��أ������ ا�m&���8 ا�(.�ى -
#,$� ھ��&
[�,ب ا����O دول ا��+�G (ا����O ا����R زا � ا�(
�� ا��,������ ��-#�)، 
 �=8,5H ه ا�.��ان، $9دادM=� أز�� >K �6 ����وات. و����K تI$,+� ��m
و
 O=������ �&��=ت ا���#.Nن وا�,�K�+ا� >Jذج ا���.�ا�� ا��=��/. و$,ا,�&��

�� ا�ز�� ا��اھ&� ��ل P�8 أن ا�&�,�K ا��� -ا�����8 ���أ���ل، وإن�.��

�� �,�o [�$�ة. ���+��K �/ أ:< 8,��� >H�� ة�m
-�أت �� -�$�� ا�
� ا��&

��.�ا��� -?(< ���8، وإن -K?�6 8/ �#�ان �m�ا��B ا�&�, 1995- ��1994 
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G+ا�� 

 ا�����
  ا���3 ]
رق �S دوا�#�Lوا� 
    �=��N-ع، أ,&
�&#< و�� < ا{I8م ا��7
��6 $,��� أH.�را 8/ :�ا O [�$�ة ا�

�ت ا����#� ا�
� [=�ھ� ,+
[.�ب �#�� �� ا�x��s. [.�ب أ�#� -Q ا�
 P�8 ،8#,د �oIo .�&68 ت رأ������I$و Pة إ���Hب �� ا��#,د ا��sا��


=�ج �����ت ��.�ا��� :��$�ة ����ة ���(��x، و����B ��+#,ق. ا�B<، �/ ا
 �=�,N� وزادت ،�N��ا���وة وا� P�8 ذت,+
�����ت �7�م �p��m أ���B ا�
 �)���� �.$�Aو ���,��B تI�=�و� �$�$�m� ��
I� و����� �mJ,78.� ا�
 ،Oو���� �+J)ھ,ر�

�ج... �� ا��#�-<، H���ت �s��- ���8 ا��و�� < ا{

��� :�ا، و-���N و�#<، و-&�� �+
��...)، و�#�
� وا�@ ا�&�Nق، وأ:,ر �
 :��ھ��$� ودا ��. 

    ��KI=
و��ة �� ا���@ وا�7���ت، و��Dھ� �/ ��Mات ا�+��ة، و��89 ا�
 �
6?�� -�6< ا��,رة ا�
(&,�,:�� ا�(.��ة ا�
� [=�ھ� ا����O، و[.�ب �#�� �

�Q، و��9و�، و�&.,ذا، و�+�و�� �?� �Kو�
� .I�.� jذ� Pإ� �	8/ $ ��.�
�/ ا�
 �� �8��
:�آرا $ O� ،Q	� B�O �/ ھMا ا�?.�ب �,ى [.(�ت ا�
,اJ< ا

����8 وا�
�-,$� وا��#����... ورداءة H���ت :�ظ< ��ا:@ دور ا���b��ت ا
 �A�$ب ��5ءات ا����Dدر، و�m� ن �6#,د، ورأي�&
ا��
,�� �&=�. أ�� �6((�، و

�ت أ�Hى، إ�P [.(�ت وا����ح وا�K .../6< ھMا، أ�#P -��?.�ب، �	� /�A
 �.8 Q��:�

�... و��Dھ�. إ�=� �+�و�� {[.�ع رQ��.D و$,
ا�v$�6 وا�
 ��� j��$ �ا�
(&,�,:��، وھ� �6�j�� i�H /� �= ا�+�:�ت، وا�?.�ب �#�� 

 .Q��
,�N� ���� ع�.]} 
ط.��، �
�p ھMه ا�?.(�ت �.�د� و�#�[� -�/ ا�?.�ب، �(/ 8�م إ[.�ع    

O=
ا��
&,ع وا��(.,ت -�N$#� "ط.����" ��bدي إ�P إ[.�8=� -?
P  ط�,

+�ر ��
9از و��j ط�ق ا���8رة و����� ا�Mات (ا-� -ا��Nق: ا��&F وا����B وا

 ا��7�رات).
"V���I� "ا�


Q و�� <    �B�&� �� x�
راج ھMا ا��p�Nm �ز$� �/ �&� -���ار ا�.��5ء، 
��� B� ط�����- �. �� ���Kم. وI8}ا �B��وا� F&ص ا��,m7- �
� �bا

 .���Hل ا���+� ا�.��5ء، �,ز$� ا��ا���
��-  
$#�م ا�
?���<، J P�8 ��,�8,رة [�ب $���ي �����D v-I ا���/ �/    

 Q��Bو��ض ���- Pھ�.
��ر�Kت �����8 ���و��، و-��$I� Qح ا-�^، و$
���#� F�6( ھ,ا��
�.,ك. و$#�ل �K.�,�� �+�,ل....) P�8 ا��6$ -أ�,ال - ا��7

 Pي ھ�:� إ�Mا�?�ب ا�6#�� ا� P�8 �$ا�.�ا �� i�N$ ن�K ">��?أن "ا��

�j�� �$���� Q ا��v-I ا�����s. �#� أ�o ا�
N,ر  Pھ�� إ��.
أورو-� و�8د �
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 إ�� أن �#

ھ�ة أ#3م، �:� 3%3� ��L� :"V���I�"ا�

�Xورھ =� ���4�  

 
     ��#.N�5ت ا�B�&

,ل ا��zھ�ة -���ار ا�.��5ء؛ ��$&� ا� R$�+ا� i�N�ا

���,ن [�7(و�i ا�ر�Bم  �3ر�Bت ا��mرQ��=- /N#$ .�H ا�	=� أز$� �/ وا��6
أ�F [�7 �&,$�،  100ا������ $9داد 8�د �(�ن ا��ار ا�.��5ء -���ل 

أ�F و
�ة �(&�� ��� ا��	9 ا�+�J< �� ا��(/)، �#G  250و�+
�ج ا���$&� 
49 ���?�N,ن، �� 
�/ $.�q ���اد �(�ن :=� ا�+���� ��و O=&� � ����- ت

 /� I��B �$ن.   ���63,ن،  1,8أز,N�?� O=&� � ����- 

U ا��ار ا�.��5ء   &�5  q�.$ تI���� OB�- =�ت	ا� �B�- Q	
����ر  ��30ات �� �&

ط6< -�ون ��وى.  �5000
�,ل و  6000دو�ر. و$,:� -=Mه ا���$&� �� $6,ق 
�Fm و���ت ا�ط�6ل دون ا���7�� -����$&� ��:�� 8/ ا���اض ا��� ،�$�

%  �/ �#�اء ا���$&� أ��,ن. و
�x و���K ا���sب ا���-� ���.�ء، $
	,ل 77و
7
< 8#��، و���,ن ��mب -��NAا-�ت  3000أز$� �/  2012-����$&� �&� �

�� ا��� � �/ ��PA  �95?�د $?(�,ن  89560#��� و�6���، وأز$� �/ 
������ أن 8�د ا�+��ت ا��#��� وا�&6��� -���ار ا�.��5ء. وK?�6 ا�ر�Bم ا

 O� ،جI��6ت �/ أ:< ا��?

��O=6 ا�+�، ��,�,ج ���� /$Mا� PAا���
، �� ا�,�B ��2012$^ 8#�� و�6�� IHل �&�  $1597
	�وز 
,ا��  

أ�F ��$^ �/ ا�,�,ج ���Iج داH< ا���
?��6ت.  33ا�Mي $+�م ��Q أز$� �/ 
�mH � وا
� �� وأوA+� أر�Bم B,� P�8@ "أK,را -�$v"ا�Q -��.��5ء $,:� أ

أ�F  42أ��m� Fب، و���ض وا
� �(<  144ا���اض ا��#��� وا�&6��� �(< 
�ت ا{�J-� -�اء ا��< -��$&� ا��ار ا�.��5ء �

���  �5311,اط/. و�m< 8�د 

 �&�2013 �7] /� Q�#&� �� �$,=
، وا��< ��ض ��� ���ھ��B O ا�
 ��H(درا�� ���ا-�N ا���s-�� ��+�ر-� داء ا��<). 

     ,+� P�8 ��,
ھ(
�ر �/ ا����
�ت  6$5400
�ض -��$&� -+	O ا�.��5ء ا�
 P�8 ه ا���$&� �,ىMھ ��,
� � /�
ھ(
�ر، أي أB< �/  1600ا��57اء، �� 

1,5  /�- �� ،Q:�
+$ ��� ���)- >B�6د، وھ, أ�� @-�� �

� ��-@  15و �12�
:�

�(/ ا��6د �/ إ[.�ع $ �K ا������� �+mا� ��z&� x�
 /� Q


 ./�	�Kا� 
 ��8��
-bس، و-���N، و��ض، و�?�د، و�7�رات، ود�8رة، وھ?�[� ا:

�mد$� [�$�ة... ��j ا���zھ� ا���$�ة ������ة 
#�#�� -�6< رأ������ Bوا

�6�7. وھMا �� :�< ا�.��5ء ا�و�P وط&�� �� :�ا O ا�#
<(وزارة � ��-��

 ���H2013ا��ا  .(  
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 ���K >�6K ى,B ء ��9ان�&- @N
�� O�.��8,�
�mرات � -m� ا�=	,م وإ
�از ا
 �� �����وا�=	,م ا����x��)� P�8 O  �2007(/ ا�ز�� ا������ ا�
� ا

، 2009:�$�ة �/ ا��#�و��ت �&�m M,د �,:� ا�:�اء وا�6��ت ا�?�.�� د��� -
�� /� >K وول اورو >
-�، وا�,�$�ت ا��
+�ة ا���$(�� (
��Kت ا�A�s.�/ و�&+

 ������/  �� ا��&N#� ا���sر-�� وا���-�� [�.�� o,رات�
�$�، إ���K .(r ا
P


����8، و-�أت [�ارا�=� :�-��ان �����  �� أ:< ا��$�#�اط�� وا���ا�� ا


���K وا�.�از$K.>  O�
�5�ت �.�[�ة A� إ:�اءات ا�
#?F، و��زا�� �� �=�إ

� و��Dب ا��i ا������ ا�.�$<.?
��-   P�8 >ورة ا����A �&و�/ ھ


��ھ� ,�.�m7��5/و�

N,ر إ�P �#�و�� ���ا� =� و�,��@ ا�� P

 :Mر$� 
 .وا��� A� ا�&�zم ا��أ�����

  
 :�7

 ���Q ا���1ر ا�;���

 ا����
�[زق ا�\�
رات ا�ز�
 ا��أ��


����ب- ا�+��� 
  ����ا��
 �-�sد ا���m
B� ا�ز�� �o�� O� P�8���J أز�� ا��أ������ ا������� P�8 ا

 أ�oت Q��8 ، و�(/اق ا������ ا��و����,�.�[�ة �F�5 ا����:Q �� ا� �ا�����

Q ا�.&�,$� ��.� O)+- �8��
:�
�mدي واB����,ق أ���� P�8 ا���m� ا


���ر وا�
�,$i وا�Msاء، إ�P�8r أا��و��� ��. �J�ة ا�
�,$< وا�
(&,�,:�� وا

��i ��زق �� ،���

� وا����
� و-��I6��8 �� ا��N#ا� GN7ا� @��:

وا�m&��8، إ�r، وا����.�N -���,ق ا�:&.�� وا�ورو-�� أ����، وا�&#� ا�+�د 

�ى A+�$� ا�K �-ر�sا��=�:�$/ ا�� ���Aو) �.�mدر ا����� ا��m� ز����� ،


���رات ا�:&.�� ا��.�[�ة��   .)، إ�rوا����
�، وا
 


ري ا@�3اد(�  ا��)R ا��+��ي ����Rان ا�
9)��� �-�sد ا���m
B��K P�8ن Q��8 �� 8=�  ا�&M -�ا$� ا��
�&�ت، -#� ا

ا�+��$�، أي ��Dب J&��8 �+���، وا�
�m� P�8 9�K�$� -�^ ا��,اد ا��&	��� 
 .��
I6ت ا��	
  و-�^ ا��&

و�8#� -�ا�U ا�
#,$O ا�=�(�� ھMه ا�
.���، ���+� ا�.�ب أ��م دH,ل ا���@ 
ا�:&.��. وھMا �� $(?Q&8 F ا��	9 ا�.&�,ي ����9ان ا�
	�ري وا�Mي ��9داد 

 �&� M&�� .ة �@ ا�ز�� ا��أ������ ا��������
، ا��567 أ��oن �Jدرات 2007
�#�ر�� �@ �&�  2011% �&� 10ا���sب ا�� ���� �� ا��,اق ا������� (


�/ % -��&�.� ��+,ا�^، إ�&��-8� ،(r���N�� �.طO وا��57اوات،  2010 �
%، 27%، ا�#�p 32أ���ر واردا�K >)?- Q.�� (�,اد ا��B�N أ��K �/  �ر��6ا

 ،(rإ� /� ��Kري أ�	
�#�-<  ����2012ر درھO �&�  200و-�q ا��	9 ا���9ان ا�
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136  �&� Oا، ����2007ر درھ ��� Oواردات و� Fm� P

 �Ns� درات�m�
  . %)48( ا�.��

إن ا���J� ا�
	�ري ا���.� $�(v -?(< وا�@ آ��� ��
�< ا�#�O إ�P ا��7رج 

�m$ R�ر ا���sب �&
	�ت أو��� و-�^  ،���)
�/ IHل ا�
.�دل ��D ا��

�5/ ���8ت �8< �6,ق -(��� � �$,�
�� ا���I6��8 وا��&mا� Q.] ت�:,
ا��&

,
�$ �
ردھ� �/ ا�.��ان ا��m&�� ذات ا���دود$� ا������، I8وة j�� P�8 ا�
.��.K >)?- ��8�� �=�,K  

ا��	9 ا�
	�ري ا�Mي ��v  ھMا �&�,ق ������ن دا��/ $�(��ن -?(< :��

(�� -Q ��8&� ا���b��ت ا������  ��- G.��� ظ���� -#�ر �� ھ, -&�,ي G#�

$� ا��,اد ا��7م (ا����دن) 8#,د: �m� 5ا��و��� و
(,��ت ا��ول ا����z ط��� 

	�ت ا�رض (ا�.,ا�K وا�+,ا�^)و&� ��:,�,&)
، وا�
��اد �,اد ا��B�N وا�

  وا�Msاء. 
  

دل ا�Q��� �1 ا��
ت ا��#

ري�6(�  ا��)R ا�

 �� إط�ر ا���B�6ت ا�
.�دل ا�+� ����sب ، -�q ا��	9 ا�
	�ري��2012 �&� 
64
,ا��  ) Oري ����32ر درھ�	
�@ ا��+�د  ا�:����). -�@% �/ ا��	9 ا�

52
,ا�� ا�ورو-�  Oري ا{:����( ����ر درھ�	
و�
?(< . )ر-@ ا��	9 ا�
 ��Kأ) ��&mا�� Fm�ا�,اردات �� إط�ر ا���B�6ت ا�
.�دل ا�+� أ���� �/ ا��,اد 


,ا�� �29/ ) ���
% �/ �	�,ع ا�,اردات) و�/ �,اد ا�
	=�9 ا�m&��8 ا��(
24�  �+�د ا�ورو-�.%)، أ�D.=� �/ -��ان ا

، -�أت :,�� �/ "ا���6و�Aت" -�/ ا���sب وا��+�د 2013و�@ -�ا$� أ-�$< 
 "iدل ا�+� ا�?��< وا�����.
 وا�
� ���ALECA ،Pا�ورو-� 
,ل "ا��6ق ا�

أن �+�� ا�
���را�=� (ا���(�� ا��IH /� ،(�$�)6=� ا��أ������ ا�ورو-�� 
  ا�m+�، ا�
���O، إ�r).ا�7���ت ا���,��� ( و�,���=� إ�P �	�ل


��� �B�6، ا2013و�/ :=� أ�Hى، وB@ ا���sب، �� �.�ا$� I�  @� د�+��ا

9داد ا�ورو-�� ،Q.:,�-  /)� .��
I6ا� Q��	

�J �mدرات -�^ �&

6
�ح ���mدرات ����.� ا v6��/  إ�P ا���sب ا�ورو-��ا���6ق $�5/ أ�5$ 
K �$�+� لIH ى�� P�8 >��10 

�J ��6درات�&,ات. و�� QKا��57 وا�6,ا 

 ���sب�mدرات ا(�v6 ا�&�.� �% 67 ��.� �+�$�ا�ورو-�� إ�P ا���sب �/ 
ا�Msا ��، وا��&
	�ت ا�+��.��  ��.�ت)، وا�m&��8ت ا�Msا �� (ا���+, أورو-�

 �s���91%ب)، �NBع ا��m� ا�.+�ي �� 
�ود  %92( %98وا�9$,ت) -&�.� 
وھ, �� $�&�  ����sب). %�90&,ات ( P�810  %100و�&,ات  P�85 ��ى 

  ����8 دK O8.�ر ا��m�ر$/ ا�ورو-��/.
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����8 ا������� ا��m.�.. وھMه ا������ $�(/ أن :��� ظ< ا�و�Aع ا
 ���

� و-���

��رض ا�GN7 ا��#� �
���B,� P�8 �8@ �/ ھ� ا�ط�اف ا�

."�Aه ا����رMت ��,ا:=� ��< ھ��	ا���
  و-��
��� وA@ ا{�
  


^ V%3� �
  رج رQ`+� -S ا�\�_"
     
إن ا�#N@ ا�	�زم �@ ا������ت ا���Iة �/ ط�ف ا���ا9K ا{�.�$���� ھ,    

 vو�� x�?ت ا���:�
8
.�ر �ا�i$�N ا�,
�� ���5ن H���ت ��MH -��/ ا
./�A�#ا�� p��mت ا������ و���  ا�
,از

 إن أي ر�^ � iN&� @5$ ا��mJ,7 وا�=	,م ا�&�,��.�ا�� P�8 ا�7���ت   

��A,� ��8@ ا��=�م �/ $��ھO إ� �� ����� ا�,اB@ �� أ�8/ :�ا���,��� وا

.x�?ھ�� ا���:  
  	�� أ��زاي
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رج\�
  ا�ر�<
ن �
  


�mد ا��.x ا�� ��� وراء �z� >Kھ� ا��	   B�9 ا����� ا�Mي $����Q ا
 p
���U ا�
#,$O ا�=�(�� ا�Mي ��ض P�8 ا�.�� ��- GNH i�.N� ,ھ �-�sا��

  ا�.�ب ���mدرات و��z&� �#�8 ا�
	�رة ا������� ���� -�� ھMه ا������.

�mد ��ن 
�:�ت ا���sب �/    B�وm$ ��K�ق ا��� �8�NB @��: P�8ت ا

�=&���� O

N@ ا�+(,�� 96"-&�.�  ا��B�N ا�(=�-� �� $�� Oا��7رج، و� /� %
 �.�&- ��,$�".  0.5ط��� ا��&,ات ا��?� ا���F�67� ��A ا�ر�=�ن إ� �N#�

.(��  (ا����� ا����� �+9ب ا���ا�� وا�
&��� د. 8.� ا�#�در إ��8رة أK� ��	9$�ة 
  


  ا��1ب ^3	
  

   �#� Pا�+(,�� إ� P��� ,م	ا ا�=Mل ھ,.#- /�
�O=�,6J O و{B&�ع ا�(�د
أ�I�100  F$�/ و 4درءا �ي �#�و�� آ��� و:���m� ،��8ح ر �v ا�+(,�� أن 


�z أن ����=� أ���ر ا�(=�-�ء (ا����ء&$ �
ا���د  -أ��ة �/ ���=� ا�9$�دة ا�
ا�.����U أن ا�9$�دات �/ �?�< ا�[�N  - ). وأK� ا��#�27/05/2014 - 2385:

 /8 >#� �

����8 ا�:� 4[=�$� -��&�.� ��(=�-�ء، وا�
� �=��K O,واط  100ا

� �(�x [=�$� -��&�.� ����ء، وا�
�  6أ�F �/ ا��?
��K/، و ���100,ن و�

 O=�2 ���200,ن و ./�K�
  أ�F �/ ا��?

�ة �/ �,��Jت J&�وق ا�&#� ا��و�� ا�Mي    ,
إ�=� B �8�H�$�� وھ� ��

�8��
:�دون ا�
��رة  $��P إ�P ���$� ھ	,���Q �@ ا�+�6ظ P�8 ا���O ا
."Q��
IJإ" i�.N� @&�� �B ��:�	

  ردود ا

وھ, �� �&�و�
Q -��+�ب ا�,�o#� ا�
� أJ�ر�=� "إدارة ا�?�ق ا�و�G وآ���    
 �.�N�" ��$ �B�Nا� O8ح دIJت أن إ�Bأ �
ا�,�m- PN&�وق ا�&#� ا��و��" ا�

Aد و�mا ا�Mا��=�� �� ھ �J�&... و�/ ا�������ى ا�,
@ P�8 �.�J ا���
IJ} ����] �NHح دO8 ا��B�N �?�< 8#� �?�ورات �@ ا�ط�اف ا���&��، 

�رج ا��O I... وا��7ذ ��ا-�� �,:=� ��- �B�Nز$�دات �� أ���ر ا� i�.Nو�
�+��$� ا�6#�اء وا��6�5ء.. �#� أظ=�ت ا�
�8INت ا��أي، P�8 �.�< ا����ل، 

أوا أن ا��� �ات ��
7�م أن ا��,اط&�/ $���,ن �+, ��$�� إIJح ا��O8 إذا �� ر
  �� ا{��6ق ا��اO8 ��6#�اء..".

��m +=� ��+(,��ت أن �#
�ي -&�,ذج ا�ردن ا�Mي "$��@     �� �#�o,و�9$� ا�
��6�5 أن "�	�ح ��< ھMه ا{�
�ا��	��ت P�8 وA@  ��ر$	�� ���$�6 ا�(=�-�ء".


�mد ا������ P�8 ا����ر ا�p�+m. و�,ف $
��/ J P�8&�ع B�ا

&M�6ھ� ا����� x���� >5ھ� وأ�M�6&� /)�$ �

�ت ا�IJ}ت �+�$� أي ا��
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�R �&��م ا�#�رات  ،����)
� �
�ة و �إن ا���B�6ت ا�
.�دل ا�+� ���� 
ا�
�6و��A ��ى دول ا�	&,ب -�6< ا�
.��� وا���$,���، و� �+,ز ���=� P�8 أ$� 

6�)� �� �
�ج. و�/ ھ&� ��ن �&����� � �� ا�	,دة و� �� ا�
&,ع و�� ا{
 p
6
�ح -�ون �B,د :��b$ /� ��Kدي �,ى إ�P �#,$� 8�م ا�
&��x، و���ا
 �N?�ا��	�ل أ��م �#�و�ت ا�?��ل ا�(.�ى �����Nة P�8 :��@ ا�
 �6�7

�mد$�ت ا�	&,ب ا��Bب ����� ا��
 P�8 �=

�mد$�، و�&��� أر-�B�ا

.�=�
=� وإ�#�ر �(���.� iو����  
  

  ر�
ح إ�� ا�\
رج�V%�1 ا�
 ��-�sوق ا�&#� ا��و��، أزا�� ا��و�� ا���&Jا������ و j&.ءات ا�I�} اM�6&�
 ���K ا��7رج. ��ذا Pا������< و�+,$< ا�ر-�ح إ� �K�
ا�+,ا:9 أ��م 
�ع ا�ز�� ����67ض �&M ا�
���رات ا�:&.�� ا��.�[�ة ���< إ�P ا��ا

< ا�ر-�ح ا�&��	� 8&=� إ�P ا��7رج ، ��ن �+,$2007ا��أ������ ا������� �� 

#�� �/ ار�6@ -?(< �=,ل�
�R ا ،6  �&� Oا��  ����2007ر درھ,
 Pإ�

18  �&� O����2011ر درھ  .  
  


��Vا�\"\"
 أداة �"�%3 ��
�cة ����  
�/ ط�ف ا������< ا�:&.��  �,ال�?(< ����8ت ا�m� �m7m7�را �
m�$� ا�

 O=�ا����J أو �&�طi أ�Hى، 
�P�8 O=+&�� R [(< أر-�ح �� ا�	�ه -��ا
 P��� .xذھ /� i.ط P�8 �+-�� ���,�8 ت���bت و��ا��و�� �#�و

 �&�� �=

,�� [��K �2011.�< ا����ل: �� إط�ر �,ز$�=� ��	�,ع أر-� ،
 q�.� ب�sت ا����m4,3ا� ���� Oر درھ j��� �
�6��ي ا��6���� ا��� �K�?�

 �.��. � ��K���m7mH p ا�7���ت % �/ رأ���ل ��روك ����(,م53

�-�� ا��6,ض �
,ز$@ ا���ء وا�(=�-�ء، وا�&#< ��- P��$ �� لIH /� ���,ا���
6
p :�,ب ا��,اط&�/ - ،rو:�@ ا�&�6$�ت ا��&���9، إ� ،���z&ا�+�5ي، وا�
 Pة و�+,�=� إ��]�.� O=أ�,ا� P�8 ذ,+
�
��?��Kت �
��دة ا�	&���ت �

  ا��7رج.
  

  �<�%* ا���ال

?�رة،  ا��
�x در�I� �)$أ�� x
�.�q ا������<  B�ر�Bم -=� �(

����ر  350-+,ا�� ، 2008و ��1970 ا�6
�ة ا���J�6 -�/ ا���s-�� ا��=�-� 
 .�-�sا��$/ ا���,�� ا�� �$��
� �6)
� ���K ،Oة �� -�/  درھ�
وIHل ا�6

، -�q ا����ل ا��&,ي �
=�$x ا��,ال إ�P ا��7رج ا��BIN �/ 2008و 2000
��  ����2011ر درھO �&�  ����25ر درھO، و����6@ إ�P  11ا���sب 
,ا�� 



11 

���/ -�� ا�INق ا��,رات �� ا��&N#� ���ق ا��8M ا�Mي أ�Jب ا�D&��ء ا��+
 �K�

�5/�.�ا$� -����sب. و 20ا���-�� و$ ��	�رة ا��7�رات �=�$x ا��,ال  


�5 ا��,اد وا���@و$ � ��K .rا����,�8 �/  / ا��[�ويا��=�-� وا���8رة، إ�
ط�ف ا�?��Kت ا�:&.�� ��+m,ل 6J P�8#�ت �8,���، أو ا��,ال ا�&��	� 8/ 

   .، إ�rا��s �� ا�6,ا��� �� ���ان ا��.�د�ت ا��7ر:��
  

�V%�1 ا�;�وات� 
��+>� 
  ا�3%�ن آ��

< ا��$,ن ا����.� ا������ -�� ا��5ا x �� ��,$< ا���9ا��� ا����� ���و��، +�


�اض ا��ا��H وا��7ر:�. و����B����75 ا���$,��� و -?(< ر ��� �/ ا
ا���,��� ����sب (ا��ا���H وا��7ر:��) -?(< ��NH �� ا��&,ات ا���Hة، 

�ع ا�ز�� ا������� �� �&� ������ر  600، �
.�q أM&� �J,mH2007 /� ��K ا
) Oا��7م73درھ ��Hا��ا U��&ا�ول �/ �&� % �/ ا� Fm&2013) �� ا� .

 ���p��m وھMا �� $�&� أن 
,ا�� �oIo أر-�ع ا���وة ا��&
	� -����sب ��ھ,
، Oo ا�.&,ك ا�
	�ر$� ا��+��� ا���b��ت ا������ ا��و��� وا��ول ا�(.�ى

 /$Mء ا��ا &�/ ا��bار�=�ن ا�.�� -#�ارات :��@ ھ �

وا��أ������/ ا�(.�ر. �#� ا
�

=O ���5ن ���$� د$,�=O وا��:�ع أر-�ح ا�
���را�=A�6$ .O,ن �?�

.���  و-��
���، �I ���دة وط&�� �� ظ< ا���$,

�و+�� ���ا���s-�� �@ ا�ز�� ا��أ������  ا�
O75 ا�(.�� �+	O ا���$,

 �
 وا��67ض، {$�ادات ا������ -������ ا��m.�� ا��#�
bدي إ�P �ا������� ا�
�J ���Bدرا�Q  ��6ع@ أ���رھ�، وارا�P�8 x�N واردات ا���sب ا�� ���� و��ا:

 ،(rا ��، إ�Msا��,اد ا� ،�B�Nاد ا�,�) ا�6,اوا������ �.�� � �� ار��6ع 
  .�������ا��,اق ا������ ا

 �� ��	
8	9 ا�+��ب ا�	�ري ���9ان ���+�:� إ�P ا�
�,$< ا��7ر:� $
 q�- يM83ا�داءات ا�  O10( �2012&� ����ر درھ ��Hا��ا U��&ا� /� %


��ط�  ،����2006ر درھO �&�  �12ن إ$	�-�� -ـ -�� أن K )،ا��7م
و�O $�� ا

��ادات -�� أن �Kن  4ا����� ا��Ns$ �.�m �,ى 
,ا�� ��أ[=� �/ ا

 �Ns$11  �&� و .2005[=�ا P,ء إ�	ى ا��,� >
�O �	� ا��و�� �/ 

�ض �&=� -������ ا��m.� �.�[�ة 8.� -�@ �&�ات #
ا��,اق ا������ ا��و��� �

  ���د$�:
  ����2010ر أورو �� �&�  1  - 
 ����2012ر دو�ر �� د:&.�  1,5 - 
 ���23,ن دو�ر �/ ا��,ق ا��و�� ��  q�.�- /�A�B750 إ:���� $��دل  - 

 ��2013ي 
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 �s�- ����J170  �&� O���2011,ن درھ v�	ا�� �$�#� >	� ��&�- .
 1997ر-�ح ا��=�-� �/ ط�ف ط�ف [��K "���ك" -�/ �P�8 ��+��-�ت أن ا�ا
�6�Q). 2008و ،O)� @B,�) .Oا-� ����ر درھ�B x�
 �s�-  

   �6
� �/ "�K(�" ا��(
x ا�,ط&� ��v ا��أ���ل ا�:&.� و
�ه ا���
 Q�� �6� >s
?� x
[��K �&�7ط�  �K�]133 �/ -�&=�  700ا��M$Mة، ����(


�و��� ا��&5,$� �+� �,اء {�� ا�	���� ا�,ط&�� ��m&��8ت ا�(=�-� �� وا)�
��+�د ا���م ��#�و�ا.(Q�6� ،O)�) .ب�sت ا��  

��: ا�?��K ا�,ط&�� أ�� ���� �7$ "��ر$�6"، ا�
�-�� ��?��K ا�#�-�5 ا���(   
 P�8 �.	� ب�?�� p��mا�,ط&� ��(=�-�ء وا���ء ا� x

���ر، ��ن ا��(�I�

�&� -����ر $
�6وض -?��=� ����  30أو  20[�اء ا��B�N ا�(=�-� �� �&=� ���ة 
 O=�zت آ��6 وط���$�، أو �.�ع �.�[�ة ��9-&�ء ا�(.�ر و���N+�- i��
$

,6�� F$�?ا� x
��6ط ، ا��(
x ا�,ط&� ���(�b� j��ت �8,��� (ا��(

���ر �I� ��&ا�,ط �K�?رات) أو ��6وع ا��N��� �&ا�,ط x
ا�+�$�$�، ا��(

�) Pإ� �	
��رج، �,�����) و$#,م -&#�=� إ��=O ا��(
x. و�&#< ا�(=�-�ء ا��&
 p��mا�,ط&� ��(=�-�ء وا���ء ا� x
)��� �K�?دي ا�b� ،/��8�&mا�9-&�ء ا�

 8ن ��ھ� ���B ھMا ا�
�,$^ (�v�� Q ���و�� �+� ا��?�ب ( �&.� 8.,ر) �(&

���K O,اط &�-  �.�&��- 6&�� �&� ����8H2010 .(Q�6� ،O)� @B,�) .(  

    P�8 �.&:ة ا��أ���ل ا��N�� Pإ� �B�Nع ا��NB �$�+� U���أدى -�
�� ا��و�� �	&�=� �/ ا�
��اد و �(�$� ا�.
�ول و �,ز$@ �K �
ا���ا�H< ا������ ا�


�ج ا��B�N ا�(=�-� �� و �,ز$�=�.. وھ, ا��.x ا�+#�#� وا�� ��� �,اده �و إ
�� �&=� ��G#� v ا��(
x ا�,ط&� ��(=�-�ء، -< ��$ �
وراء ا�ز�� ا�+���� ا�

  �b� >K��ت ا�#�Nع ا���م وا�#�Nع [.Q ا���,��.
    ��-�� �J�H ت�K�] ،ا������ x
ھMا ھ, ا��.x ا�+#�#� وراء أز�� ا��(


��� ���أ���ل  Pإ� x
ا�:&.� وا��+��، �6,ز -6m#�ت �	9$� أودت -���(

(��6 أز�� - IJ�6 ���,اط/ ا��#=,ر أ�)
ا{�Iس، -�&�� $
O �+��< ا�


�mد$� K P�8 v)�&� ���8< ظ�وف Q?�8 (������ وJ+� وأ:,را..).Bا  

�ج    +� � ��9&� �#�#+K ��,)+ب ا��NH �� ل �� $�د,
 x.�ھ, ا� jوذ�

�- P�6ت إ�$��

�ج وا�
,ز$@ و-�/ ا��ھ�ن، أي 8�م ا�
&��F���)� /�- x ا{
ا��$ �� �#.N�x. ا��	9 ا�����، :إن H��رات ا��(
x ا�,ط&� ��(=�-�ء 
 O)� @B,�) ."ون�Hآ �=- O�&$ ��7A ب �#�-�=� أر-�ح�?�� p��mوا���ء ا�

.(Q�6�  
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 ��- /��#

(�ر ا��(
x ا�,ط&� ��(=�-�ء و"إ�5Hع K< ا��&
	�/ ا���
�&9ع ا
O=��  ج ا�(=�-�ء�
�ا��(
x ا�,ط&� ��(=�-�ء ��&��mB �&����� �/ أ:< إ


+�$� ا����ر $7�م -����س ا�?��Kت ا��
��دة � j�M". و����ر �&������-
 ،��- >�)
�$ O� �B�Nع ا��NB �$�+� >���� أن /� OD���- �
ا�	&��� ا�


�ج ا��B�N ا�(=�-� ��.�
���� ��Oz إ �)
+� �=���  
  
  

�7eا 

ج وا���ز%�^�_"  
  


�ج و�,ز$@ ا�(=�-�ء �� إط�ر "�mJ,H ا�7���ت    ��&�رج �mJ,H أ�?�N إ

=� ��b��ت ا��أ���ل ا������ A�� �
وا������ت ذات ا��N-@ ا�
	�ري" ا�
(�&��z ا�
	�رة ا�������، J&�وق ا�&#�ي ا��و��، ا�.&j ا������ ..). وB� أدى 


(�ر ا�
�أ���ل ا�:&.� �(��< ھMا ا�#�Nع -�����NB �$�+� Uع ا��B�N إ�P ا

�ج ���B�N ا�(=�-� �� و �,ز$�=�.�
	�ت ا�.
�و��� و�,ز$�=� و إ&��� �$�)� /�  


�ج ا��B�N ا�(=�-� �� و�,ز$�=�     �أp.J ا��أ���ل ا�:&.� $+
(� ��Oz إ

�ج و[.(�ت ا�
,ز$@. ����	�,�8 �-.Iد�� -���� �,�� �Q ا���$� �/ �+�Nت ا{


���� و�,
�ھ� P�8 أ��ABB/CMC  ��K ا���$(�� ا��,$��$� ا��أ���� ,N��

�ج ا�,ط&� ��(=�-�ء.�48/ �  % �/ ا{

أ�� -��&�.� �
,ز$@ ا��B�N ا�(=�-� �� ��ن ا�?��Kت ا��
��دة ا�	&���    
 R�

(�را [.M=� i�N� Qا ا�#�Nع، 
(���$j، ر$�5ل، ���6��ي) ��5/ 
���� ا

 /� ��Kأ P�8 �75+,ز /� % x
�	�,ع [.(� ا�
,ز$@، ���� $(
�6 ا��(

�mد$� �#�Nع ا��B�N" ��&� 25ا�,ط&� ��(=�-�ء -ـ Bر-� ا�#�" �#�oو) G#� %

  �,زارة ا������). 2002
�Fm ا�(=�-�ء ا���
=�j �� ا���sب.     /� ��Kع ا��7ص ا��,م أ�N#ا� U
&$"


�ج ا��6,ض {��را��� ط��B، ا�
� �#,م -�{و[�j��: �K ا�
�-�� ���	�,�8 ا�
��6 �ة ا��(
x ا�,ط&� ��(=�-�ء وا���ء ا�p��m ��?�ب �� ا��+�N ا�+�ار$� 


��� :��ة، 
�q�- R رOB �ا���
���� ��O+6 -��	�ف ا �� �:,� �6J

�	� �s�- ����J  ����2011ر درھO �&�  5.4أ���8=� � �##
���,ن  430و
��?�ب أر-�ح H  �&8��رات ا��(
x ا�,ط&� ��(=�-�ء وا���ء ا�p��mدرھO؟("


,ف �s�Dن، [��Kت أ:&.�� و[�q&$��,=�� ��-�� �K ا���(��$�K ،"20  رس��
2013.(O)� @B,� ،  

و
�R $�	< ا��(
x ا�,ط&� H��رات ��	< [��Kت ا�#�Nع ا��7ص    
ا��&
	� ���B�N ا�(=�-� �� أر-�
� �K�?� ،�����H ا��B�N ا�(=�-� �� �
=�ارت 

B�N�� �	

�	� "أو �� ��" ا��&� �##
 ^$,6
� ا�(=�-� �� �� إط�ر 8#,د ا�
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����ر دو�ر ا�Mي وJ Q�A&�وق ا�&#�  �B6.2ض ا�,�B$� وا���,�� -#���  - 
رھ/ إ[�رة ا���sب P�8 ��ى ���8/ إن ا�
9م ا���sب -?�وطQ ا��و�� 

  �	+�6.ا�
  

تا�f6 G��
$��V�1 ا�� 
���Iا�  


���ر ا��6��� ا��.�[� 1955إ��5H43  M&�) �&�1912  P&� ط��� �I� (
 @�&m� ل دون أي�
ا�Mي �=�o xوا�&� ا�ر��A وا�.+�$� -#,ة ا�+�$� وا�&�ر، و

F�7 ا�?�$�، وP�8 [�.&� -��6#� وا�	=<. ��- ��
�mدBا P�8 O)
��، و��.�


#Iل إ�P إ
�اث ���NB �@ ا�=��&�  و�O �6^ ���ورة��ا�&�5ل �/ أ:< ا
 /+��=�$� ا��7��&�ت. وھ�  M&� $�ة�	ا� �=��)]�- ��Jا,� �

���ر$� ا���ا

8,5&� ��?��� ا���b��ت ا������ ا��و��� وأ�NBب  57-�� ��5 H ���8، زاد

�< �oوا�&� 8.� �7
�F ا����ت ا�
� ��د��ھ��� >Jا,� �
أI8ه  ا{�.�$���� ا�

 �&B9و ا�,اsا������<)، و� x$�=� ،ا�ر-�ح >�

(���، ا��$,ن، ���Iدل ا��.
(ا�
ا��+��� -�&
,:��=� ا�����8 8.� ا���B�6ت ا�
.�دل ا�+� ����ة -j�M ا�#�8�Nت 

�:�� ا�=?� أIJ. و���5ن ا�
��ار 7A ����8=� �رزاP�8 �m� ،�&B ��ض �ا{

���ل، �bدي إ�P ا�
&9اف -���� و����i -�ا�U ��, ا�.�ا�U و�iN&� i ا��أ
 ��8�&mر$� وا��	

Q ا�.&�,$� �� ���K ا��	��ت ا������ وا�
#&�� وا���.�

9داد ���B�6 �� ظ< ا�ز�� ا��أ������ ا�������. � �
وا�Msا ��، إ�r، وا�
و$9داد 5H,ع ا��و�� ا���s-�� ���ا9K ا�#�ار ا{�.�$����، و�,اi�.N� >J ا���7رات 

��.�ا��� -�&p �9$� �/ ا�
?	���ت وا{�68ءات ��?��Kت �
��دة -�,ا�&

��Nن وا��أ���ل ا�(.�� ا��+�� ا����.G -=� 8.� ��9و�� "دO8 أو �+9�6 ��ا

�9ع ا�#�,د 8/ ا� O�8�ر"، و����
��و��
�< ا�ر-�ح، و�#,$� 
	�رة ا��7ر:�� ا
ر، وا�
�ا:@ 8/ ا�=	,م x��)� P�8 ا�6��ت ا�?�.�� �/ IHل �	��� ا�:,

 ��z�
=Iك ا������ J)&�وق ا��#�(�J، وا�=	,م P�8 أ��دO8 �,اد ا
�ت �
&��� أر-�ح�	� (�+mوا� O���

����8 (ا�:� ا�
#�8�، و:�< ا�#�8�Nت ا


��ب  P�8 /ن أر-�ح ا��أ��������A P,ن إ���ن $,�K�+��� ./ا��أ������

G.7 �� أو�Aع �9ر$�: � �

�� ا�6��ت ا�?�.�� ا�)� �
ار��6ع ا�.���N ا�

ط�-�� :��ھ��$� و[.�-��، در:�ت 
�دة �/ ا�.bس، �,�@ ا�=?�[� و8�م 

N,ن �$ Oون وھ�+
&$ /$Mوا�+��ة، �&��� أ8�اد ا�?.�ب ا� >s?ار ا��#
ا�
B,ارب ا��,ت أو $��5,ن ا�&�ر �� أ:��دھO �/ [�ة ا���س، ��.� أ��� 

��� اNA=�د �
��د ����J,mH ��6 �� أو��ط ا�&��ء ا�
� $�ز �+� /

ا�J&�ف، إ�r. وھ&�ك ����Nت 9D$�ة �m�رھ� 8�$� �/ ا���b��ت ا��و��� 
�� �#�ر$�ھ� ا��&,$�، �F&m ا���sب �A/ ا���ا�x ا�و�b� �� P[�ات 
 �=- �J,$ �

���8 وا�.?�ي. و�O �(/ {:�اءات ا�
��B@، ا�:�ا�
F�7 ا
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ا�6#�"، و"ا�
&��� ا�.?�$�"، ا�.&j ا������ ��ة أ�Hى، �/ B.< "�+�ر-� 
و"ا��?�ر$@ ا���رة ���-p"، و "-�ا�U ا�
?�s<"، إ�r، أي ����o ���,س، �� 8�ا 

.O=را���H �$�+A r$و�
� O=ا��Hن و,�K�+�8 $�و:=� ا��H �=�,K  
  

 *�
  أط
ك ا����ب�`
 - ����$�.�� �j ا�
.�� ���ا9K ا�#�ار ا

�mدي د$�#�اط� $	�� ����Nت ا - Bم ����� وا�z�6��ت ا�?�.�� ا�,ا���� 
 إ��sء ا���B�6ت ا�
.�دل ا�+� - 
 ا�8دة �,ز$@ �8د�� ����وات - 
 - �m7m7ت ا���,��� ا�����bت وا��� إ�8دة ����O ا��#�و
 - ��� إ��sء ا���$,

�ج زرا�8 ���(9 أ���� P�8 ��.�� ا��,اد ا������. - � إ

.P=
� ا
  

 �-,
K2013أ 
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ا�ز�� ا������ ا�
� ����=� ھMه ا���b�� ا���,���، وا�
� أ:.�ت ا�+(,�� 
I8}ا P�8.ن 8/ ز$�دات :�$�ة �� أ���ر ا���ء وا�(=�-�ء  

إن ر�^ �.M$� ا���ل ا���م ا�Mي $#,م -Q ��راء ا���b��ت ا���,���    
 Qو��� ا�(���� ���� آ�� إ��b�ء ا���$�$/ ا���b=� >�+�-����sب، � $�&� أن 
 �K ة�$�	��- v�� �.��&���- وات (وھ�Iه ا��M=� ،ت���bه ا��Mع ھ�Aأو

 x.� ي �(,نM9 ا�	ا�� O	
� $�(/ أن �.�ر  �=�	
 q�- ��=� (x
أز�� ا��(
 �6� :Oوز ����رات ا��راھ�	ا�,ط&� ��(=�-�ء  �2008 x
��� ا��(,$�� �s�-

 P470إ�  p��m�� ا�,ط&� ����ء x
��� ا��(,$�� �s�- ���� ،O�
����ر �&
 P&,ي ���$/ ا��7ر:� ��70?�ب إ��ا� �$�#

�x ا� jوذ� ،O�
 ����ر �&

  ا���,��.
�� د�$�8    ,
�� �#,م -Q ھMه ا�+��� ا{���I8 ھ, �,:�Q ا����ه �+, ط�

 -�� �+�و�� �&Q ا�&�ي -����bو��� J - Q������ /8&�وق ا�&#� ا��و�� 
ا�Mي $��P إ�P رد ا�ز�� إ���D Pب "ا�+(���" و"ا�?����6" �� ��-�� 


=� ��#�Nع ا��7$,6� P�8ت �&�د$� إ��N#ه ا�Mھ ����وات و�I8 أن Iھ�	
ص. �
 �
ا���$�$/ ا�
&q�.� /�$M�6 أر�K�] �� ��)�� ���Bت ا�,�$�ت ا��
+�ة ا�

.Q������ �� O)+
�  
  

  د%��4اط�
 و�$=
  

    Q���+ا�,ط&� و� x

=� ا�P�8 ���+m ��$� ا��(&] �
-�� ا�+��� ا�
�$�: ��Hا ا�Mھ �� ��bو��� أز�� ا��(
x ا������ ��ر�8 ا�+(,�� إ�P ط��

 F�)ب ا���
P�8 �8دة ا{�Iت �/ ا��#�ب، 
�R د�8 �+�� ا�,��، ا�,ز$� ا��&
 /8 /�..�
-��?bون ا����� وا�+(���، إ�P ��:�< ا�+�$R 8/ �+��.� ا��

 :I �B ،i
� �Bو Pإ� x
إن �/ $
+�ث � /� �.��+� /8�x. «أز�� ا��(

+�ث 8/ �� ا�,���A ا�
� وJ< إ��=� ا��(
x ا�,ط&� ����ء وا�(=�-�ء $


��� -�� ا{IJح ���5ن �9و$� ا���sر-� � �=��Aورة، �(&=� ���� أو�,$�، أي أ
  ).09/08/2014 - 2396ا���د :(:�$�ة ا����ء، ». -����ء وا�(=�-�ء

  
  ا���
ب ا�41�4�
 ��)R ا��$�* ا��ط+�

  
إن أز�� ا��(
x ا�,ط&� ��(=�-�ء ���� إ� :9ءا �/ ا�ز�� ا�
� �?=�ھ�    

ا���b��ت ا���,��� و[.Q ا���,���، وھ� أز��ت ����� أ�.�-=� :��@ 
���.�N -�#,د �/ �����ت ا��mJ,7 و�#��� ا��O8 ا���,�� و�+�$� 
 P��$ ���&	دة ا���
ا�#�Nع. ���.&j ا������ ا����< ��p��m ا�?��Kت ا��
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 ��4�i ا�3	Y��� ...h ا��6س
  

-�� ذ�K ھMه ا��.�ب $��� ا��	�v ا�P�8 ��+��-�ت إ�P ا���&�    
ا�+#�#� -=Mا ا�=	,م ا{��I8 وھ, ا��O8 ا���,�� ا��,:O8�� Q أ���ر 
 ODر Q�ا�(=�-�ء وا�
,��J -��@ ذ�j ا��O8 ا�Mي F?K �#�$� ا��	�v أ
��7
O� Q $��< إ� ��B�6� P�8 8	9 ا��(
x ا�,ط&� �Kb�ا أن "�&� A

2013  �=�� ���m9 ا�	ا�� >m$ أن @B,
��I� q$�� درھOD���- ،O �/ أن �. $3
����ر درھO".  4.2ا��O8 ا��
��#� -���6,ل IHل ا��&� �#�ر -+,ا�� 

v$�.���2014ي  23  -(ھ.(  
    i�.N8/ ا�(=�-�ء و� O8�ت -��@ ا��-��+�� P�8ا� v�	ا�� x�N� رج�&$

 Q��$�� ي أ��تMوق ا�&#� ا��و�� ا��&J ت��J,� /�A ا����ر �#�#

��Dرد �� ز$�ر�=� ا���Hة ��� /�
�$�K ا����ر O86#�ت د� ���#
�sب -

 ,+&- ً����
��5.5
+(O �� 8	9 ا��,از�� ا��#�ر   U��&ا� /� ���� ا��
ا{:����، وھ, �v6 �� ورد �� و�o#� "إدارة ا�?�ق ا�و�G وآ��� 

PN�,ا�-  R�
J&�وق ا�&#� ا��و��" 
,ل �� أ��
Q "إ�8دة �,:�Q ا{��6ق" 
وP�8 �J�H أ���ر ا�O8�$ ،�B�N  أ�Bت ا�,�o#� أن "ا��O8 وا�@ ا�&�Nق،

ا�,اردات �/ ا��7رج أ��K �/ دP�8 x�N�� Q�8 ا���@ وا�7���ت ا��+���، 
 �
�� P�8 [�ا p ا��(�ن ذات ا��H< ا����6@ ا���)
و$�,د -���6 �ة ��D ا��
 P�8 O8�ا� jء ذ��sإ� �
�

=����K jت K.��ة �/ ا�,B,د وا�(=�-�ء"، �#��

  [,اط� K.�ى �� ھMا ا��	�ل.�Dار ا�ردن ا�
� ��NB أ
�� $=O ا�+(,�� إذن ��v إ�#�ذ ا��(
x ا�,ط&� �/ ا{�Iس، ��دام 8	9    

ا��(
x ا�,ط&� ���.G -�����ت ا��mJ,7 و��N#�� Q����H �$,6ع ا��7ص �� 
 Pر-�ح إ��K �=�$,+

��Q �/ �,ارد ����� ھ� ��، �#,م ا�?��Kت ا�:&.�� -

�Nا�� �Hآ �� O=$ �� .وق ا��7رج�&J ت����� M�6&� �� ار��
��ف ھ, ا

�(/ ا���sب $ �K ���,9 ا������ ا���	8 G.A P�8 9K�$ يMا�&#� ا��و�� ا�

.�A�#ت ا�����bا������ �@ ا�� Q9ا���
��  �/ ا�,��ء 
  



 @�ا��<>��
@  
  

�� �+�و�� ��.+K /8 R.� ��اء �������ت ا���.�ا��� ا�
� د���    

��� ا{�Iس، ���B ا�m+��� -&?� ا��Iوات ا��(
x ا�,ط&� ��(=�-�ء  Pإ�

 p��mو����$�$/ و��ؤ��ء ا�� Q�6&� x

�&� �� ا�
� �&+=� ��$� ا��(��ا
 /�- �=
��B اوح�
� x
)��� /��-�
أ�F درھO، وذ�j �� 98  250و 5000ا�

14 


 ا�@j6درات ا�

�[زق ا�"������ 
  أز$(� ��8

  ا�(��x ا���م �	���� أط�ك ا���sب
  

 
��اءات ا�ورو��
 ا�)3%3ة �31 �= و��ج ا�\�P وا��6اkl ا������eا

  ���Lق ا�ورو��

-�� أن �.&� ھ��K< ا��+�د ا�ورو-� (�	�v ا��+�د ا�ورو-�، ا��	&� 

�� ، ���$Iت ا�����2013ا�ورو-��، ا�.����ن ا�ورو-�) �� د:&.� I6ا� �

6
�ة � �K�
، �Jدق �	�v ا��+�د ا�ورو-� �� [=� أ-�$< 2020-2014ا��?

���5=� ا�
N.�#�� (ا�#,ا��/ ا�
6,$��5). و�	� �A/ ھMه  2014#� P�8

ا�#,ا��/ ا�
j�� ��5$,6 ا��
��#� -�:�اءات دH,ل ا��57 وا�6,اQK ا�#�د�� �/ 

�9 ا�
&�H M�6رج ا��+�د ا�ورو-�، و�/ �A&=� ا��s-��ان  >H�
� �
�ب، وا�

 �-,
Kأ p��� /� اء�
  .2014ا-
��zم ا�
I7ص ا���,م ا�	��P�8 ��K ا��&
,:�ت  ���s

��i ا��� -$
8
��د ���B :9ا��� 8&� �- jد ا�ورو-�، وذ��+��
�� ا�
� ��H< أ�,اق اI6ا�


��اد. و�/ [�ن ھMا ا�
���s أن $��@ ر�,م ا��H,ل، و-��
���، ار�6���ع ا

9داد �J,-� ��,$#=� �� �,ق � �

�� ا���s-�� ا�I6ت ا��:,
أ��oن ا��&

��67ض �� ���ق ا�ز�� وا��&����.��=� إ�P ا��oأورو-�� ���< أ  
  

 :

 ا�������@j6درات ا�
��اءات ا�ورو��
 ا�)3%3ة 	�� ا�"eت ا
���
hط

درات ا�`�_ 

&��J P�8 9Kدرات ا���NطO ا�
� ا{:�اءات ا�
#���$� ا�ورو-�� � �
#�$� �.��ت
 >���53 v��H ب�sا�� ��$ ��K .��-�sا�� �Kا,.�� �����:�% �/ ا��mدرات ا

 >Jي و,&� O	+- Oط��N�� ����8 ر�m�450  ث �&,اتIo ل���K /ط Fأ�
% �/ ����11ر درھ�s�-3,5 ���� ،O و-�� �ات �&,$� )،2013-2011ا���Hة (

  د ا�Msا �� (إ
�m ��ت �(
x ا��mف).ا�#��� ا�:����� ��mدرات ا��,ا
 O�

�ج ا���Nط�s���- Oب، وا�.,ا�K -?(< �8م، $�و�	�ر ا{[�رة إ�P أن إ

�:�� ا�#m,ى، و$��(P�8 9 ا�
���ل ط� � ���.��ات، �-��(���� وا{
وا����ة ا�(���و$�، وا�.Mور ا��7
�رة �� �7
.�ات ا�?��Kت �
��دة 


�� ا�	&���ت، وا�
=Iك ��6ط ����ءI6ت ا��:,
. ����mدرات ا��&,$� ���&

	�وز � O� ��:,�,�.ث 1ا�I&,ات ا���ا� �� �Kدرات ا�.,ا�J ع,�	� /� %

 �.�&- �567�
#�� �/ 40ا���Hة، وا&� %8,6  O�,� لIH /ط F2010أ�-
2011  Pط/ ��  5,1إ� Fا�.�,�,:�� 2013- 2012أ� Oط��Nا� �=&� >)?� �. و
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�� �#�ر�� �@ ط/، و 600%، أي �12,ى �] >��� �أ�F ط/  450ھ� 
  ا��&
	� -���Nق ا���=,دة. 

�/ �Jدرات ا���sب �/ ا���NطO، و����  ��85%
� �,ق ا��+�د ا�ورو-� 

�A=� دا �� �J,-�ت 80
,ا�� �� /)�  .���% �/ �8 �ا�=� �/ ����� وا�.�

-� �z&Kم ا�
�,$i �/ :�اء ا{:�اءات ا�+�� �� ا�
� A�6$=� ا��+�د ا�ورو
 ،�m+لا�,H�و��� ا� ،�$�m

,-� و:�ول ا�K2012. ��6 أ M�6&

�9 ا� >Hد ،

&�&#

�� وا�.+�$� ا�Mي و��  Q�B	���Kا��6ق �9ع ا�I6ت ا��:,
8/ ا��&

�m ا��mدرات ا��&,$� �/  Q.:,�- دت�
ا���sب وا��+�د ا�ورو-�. و

 �� ��K��	ا�+#,ق ا� /� P6�
� �
أ�F ط/ (�@  240ا���NطO ا���s-�� ا�
 /� �����)� �m

,-� و��ي، �@ ��� دH,ل  28Kط/)، �,ز�8 -�/ [=� أ Fأ�

 ^�67� /� �m+ه ا�Mرج ھ�H ر�m� �
��:��. و��
�J ��6درات ا���NطO ا�
 ا���sر-� % P�8 ا�+#,ق ا�	����K. وھMا �� $��m��� p�ر$/60-&�.� 

 �s�- ة��.K ت���K �$�m
�ورو-� و
�ھ� �� أ�F ط/ ��,ق ا��+�د ا 390-

�دھ� ا��6ق �&� 2013- �2012&�  �
-ـ  2012، أي أ�=� ���B ا�+�m ا�


=��=� ا{:�اءات ا�+�� �� ا�	�$�ة  150�� �
أ�F ط/. وھMه ھ� ا�(��� ا�
  ا�
� �.&�ھ� ا��+�د ا�ورو-� -K /� Gs5.�ر ا��&
	�/ -�ورو-�.

  
=%��

ر ا��"3ر%= ا���
ر�
 �= %$��7ا ^�l  

8 /��=$ �$�$�m� �8ت,�	� ����o ب�s���- QKع ا��57 وا�6,ا�NB P�
 ����

�� (ا�I6ك ا�Iة. و���� ا����.K ��8ت زرا�
��� P�8 ذ,+
��

أ�F ھ(
�ر، �
.,�8  12ا�	�$�ة ���Iك ا���(��) P�8 رأ�=� -���
� �#�ر -ـ 
�� ����س�&.K ت ا�(.��ةI ر �(<  -.�^ ا����
وا�#.�ج -���K �/ أ��6 ھ(

����/ وإ�.�ن أ����) $?(�,ن �@ ��sر-� و��) x�ا
�ة �&=�. و�	� أ$�5 أ:�
 /� ��K�- >$�$أزورا وإ �
8,�	�K ،ة��.K �$�mج و��
�أ�F ھ(
�ر و
�ات إ

و�/ ا���
.�� :�ا أن �
�5ر أر-�ح ھMه ا��	�,�8ت و�Fm �(< وا
�ة �&=�.
� ،�ن �#��� ا�	9ء �/ ا{:�اءات ا�ورو-�� ا�	�$�ة -��&�.� ����NطO. أو

�/ B.< ا��+�د  أ�F ط/ ا�P�8 ^ �6 ا�+�m ا��+�دة 150ا�(.�� �/ 
ا�ورو-� ��#@ أ���� �sJ P�8ر ا��&
	�/ وا��
,��N/ ا�M$/ ��9اح 
���، $+,ز K.�ر ا��m�ر$/ �o .ل ��(.�ر�	ا�� /�Kر�� �$�m
أO=.�D �/ دا �ة ا�


=O �/ ا��,اق �� -�m
 @��,
- O=� p��� > و�� P�8 رج�H ى�Hان أ�

�ا، وK&�ا، و-��ان ا�(&������ وا�U��7 وا��$#��. �	�ا��+�د ا�ورو-� �Kو���، وا

 ���B را-��، �ن .O=درا��J @$,&� �5$ن أ,��N
�$ ،����o150  /� /ط Fأ�

(,ن H��رة،  1ا���NطO ا�
� �#�رب � �=��- �-MK ن,�,#$ �
����ر درھO، وا�

22 

��
�L�1ل ا��ا��A P�8 �B�Nورة  "، ا�
� ر9Kت ���� $�7 إIJح �NBعا�
"وA@ إ�
�ا��	�� ��
,اJ< ا�	��ھ��ي P�8 أو�@ ��Nق".. �(&=� إ�
�ا��	�� 
{B&�ع ا�	��ھ�� -
+�< �(��6 إIJح �NBع ا��B�N و��v ������ رأ$=� 

  ا�+#�#� �� ا��,A,ع.
     



 7:� ا���$1>�  أ��
ب أز�
 ا��$�* �= و
  

   �- x�
 @:�$ x
�ن ا�+(,�� إ�P 8�ة 8,ا�< ��ھ,ر ا�,���A ا������ ���(
 x�N�� �-�	
�I� x

���رات ا�
� �Bم -=� ا��(�I� ��.)ا� O	+ا� �� >��
�

�ج �ا��
9ا$� P�8 ���ه ا�?�ب وا�(=�-�ء وا�
N=�� ا��� <، وار��6ع �(���F إ
و�,ز$@ ���ه ا�?�ب وا�(=�-�ء وH���ت ا�
N=�� ا��� <، �#�-< �i�.N ���$�6ت 

�6 �
��Ns ھMه)� �ا�
(���F. وھ� �v6 ا��.�ب ا�
� وردت �� �#�$�  
  ا��(
x ا�P�8 ��+��-�ت.

    �Hھ, ا�ر P#.$ ب�sك ��دة ا�(=�-�ء �� ا��I=
و�Kb� ا�+(,�� أن ا�
� $�#< أن  ���
���ا �� �&N#� دول ا�?�ق ا�و�G و[��ل إ��$#�� و-��

 O$#< 8/ ا��رھ ���ن -&,ر ا�(=�-�ء -,�
�
ا�,ا
� ��(��,واط/ $z< ا���sر-� $

�ت �����sب ھ, ا�.�� ا�Mي $��ف IJ}ا @��: �$�.
� p��J �8.. وھ, �.�ر��
أK.� ا�:,ر �&�د$� -��ا:�� ا�:,ر، وا���sب j�MK ھ, ا���K إ��NB P�8 �B�6ع 

.rا� ،O���
�6#�ت ا� ���#� Pد$� إ��&� O���
  ا�

�mد $�رك أ$�� إدراك أ   B�
�ئ �� ا.� xرات ا�(.��ة إن أي ط�����
��ن ا


�ج ��Q ��5,ن، �
	�=� K.�ا �� �NBع ز-&�ؤه ��5,�,ن و�F$�m ا{ q�- ��=�
�� �=�� �Kن ا��	9 ا����7A �Bb، �� دام ا�
�داد ,�5� Q�� �5$ن ا�ر-�ح أ��
 F?K �#� .���.ا� P

ا��.��q ا���
���ة ��5,�� P�8 ا���ى ا��
,�G أو 

�� �+9ب ا���ا�� وا�
&��� ��	9$�ة �� 8/ �+�� إ��8رة 58, ا����� ا���
% 9و 8ار��6ع ��.� ا�P�8 x�N ا�(=�-�ء IHل ا��&,ات ا���Hة -&�.� -�/ 

 Q#ا��� O� x�Nزد$�د �� ا��
�ج ا�(=�-�ء �&,$� ��6�5 أن ھMا ا�ا�
���رات {
.Q�$و�,ز Q�#�  و


�ج وا�
,ز$@ �@ ا�   �
��$�6ت أ�� ���� $�7 8�م ا�
&��F���)� /�- x ا{
 �=��Kت و-��ن ا�+(,�� و�-��+�� Pا��� v�	د �� �#�$� ا���� �=� ،�#.Nا��

#� i �&��9، دون ا���< P�8 ذ�K أ�.�ب 8�م ا�
&��x ھMا، وھ, �� 

.��- ���� Q]�#� P�8 ���&�  
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 x��N�
� ا�m&��8، وI6ا ا�&�,ذج ا�Mھ ^���ا�#�و$�، وا�.���، إ�r. ��8&� أن 

�ج ا��,اد ا�Msا �� ا�� ���� -��
��دة ���د�&� ا�Msا ��، و-+#�&� ا�(��< �� إ

 P�8 ��8��: ت و���رك��5��-� �/ H,ض  ،jو�.�,غ ذ� .�&�Aأرا P�8
 O5� #�ت��ت و�&��I
ا���m� ا������ وا{����B وا��+��، �� [.(�ت وا 

��8� وI��8ت و�9ار�8/ و��
=�(�/ و:��@ أ��mر ا�#��5 ا�?�.��.  
  ��2014ي  31
  


د@�=ر�S أ��
ر $�� 
6�$
 ا�ز�� V��1� :ء
  ا�$<��
  

   �#8 P�8 @�B,
���U -�/ ا�+(,�� وا��(
x ا�,ط&� ��(=�-�ء  -P�8 إ�o ا��-
 r$ر�
، أ�8&� ا�+(,�� ا�9$�دة �� أ���ر ا�
=Iك ا��B�N ��2014ي  26-

����ر  13ا�(=�-� �� ا-
�اء �/ D?� ا��#.<، وذ�j �/ أ:< �,��� 
,ا�� 
O8�� O ����� ا��(
x ا�,ط&� ����ء وا�(=�-�ء ا�Mي $���� ���,ن درھ 950و

  �/ أز�� ����� b� �Bدي -Q إ�P ا{�Iس 
��m� x$+�ت ا�+(,��.

+�< �(���F ھMه    
� �
�x ا�
��ء :��ھ�� ا�?�x ا��: Pر ا�#�ار إ��oأ

ا�9$�دة، 
��� إ���I8 [�,اء �/ ط�ف ا�+(,�� وأ-,اB=� ا{B} ���I8&�ع 
/�
-�5ورة ھMه ا�9$�دة �/ أ:< إ�#�ذ ا��(
x �/ ا{�Iس P�8 ����8  ا�(�د

-R ا�6J �� �8M,ف ا��,اط&�/ -�ن � ��Hر إ�P ا�9$�دة �� ا����ر أو 
ا�+���ن �/ ا�(=�-�ء. �Kن ذ�9s� jى �p$�m �+�� ا�,�� (ا�,ز$� ا��&
�ب 

�-��/  ا��(�b?��- Fون ا����� وا�+(���) -�	�v ا���
?�ر$/ -���K" Qن 
 G.7
$ �
��H< ا�+(,�� {�#�ذ ا��(
x ا�,ط&� ����ء وا�(=�-�ء �/ ا�ز�� ا�

���8ت ��I،  ��6=�، وإ� �Kن $�(/ ����sر-� أن "$��?,ا �� ا�Izم" ���ة 
v$�.�ى". (ھ�Hث �� -��ان أ�+$ ��K- 27  ��2014ي.(  


x ���< ا�+(,�� � P�8�q$, ا�#�ار -�.�رات ���.�N -��داء ا�����    )���
 �A�D ،�=&� ����$ �
ا�,ط&� ��(=�-�ء وا���ء ا�p��m ��?�ب وا�ز�� ا������ ا�

�ت ا���.�ا��� IJ}ا �� ����
� @A,ا ا�M=� ��#�#+ف 8/ ا��.�ب ا��Nا�
 Qا�,ط&� و�� x

��� ا��( �
ا���6و�A �/ ط�ف J&�وق ا�&#� ا��و�� ا�

  ��9ا��� ا��و�� �/ �,ارد ����� ھ� ��.
  

���%� ا�<)�م#"G إ� ��j	  
  

    �#�oو ��J,� jن ذ��K Q�5ور�- /���=

.�$� أي ھ	,م $	x إB&�ع ا����
�Jدرة 8/ "إدارة ا�?�ق ا�و�G وآ��� ا�,�m- PN&�وق ا�&#� ا��و��" 


ق �3%3ة�+� 8&,ان "Sر ، �17 آ
�[ �S دي ا�����
"�#�ا���1ل ا
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�� أ��م ا{�8��ت �] >��� �
�m,ا ��8=�:  �
����ر درھ�68�K Oءات  4ا�
 �&� �� ��.$�A2013 ا��,
�8��ت �.�[�ة. 3، و�K Oر درھ����  

  
 Y�Pا� ������ 
  ذر%�

 F��)
ا�
K >s.�ر ا��&
	�/ وا��m�ر$/ ا���sر-� �Bار ا��+�د ا�ورو-� �

9اع �9$� �/ ا�
&�ز�ت. �#� �.i أن �&��� �P�8 O=NsA ا��و�� �/ أ:< ا

K�+� M&� O=��2008 ب�sا�� GN7� قIN�، وھ� ا��&� ا�
� [=�ت ا

�� ا�	�$�ةI6ا� �����ا� /� O=�6د�
�5، �
,��@ ا�Hو�(/ أ$�5 1ا�  . �m�

�
�� أو��ط ا����Iت وا����ل ا�9را��8/  �2&��� ا���< ا�&#�-� ا�(�6
N&� �� �J,mH#� �,س ا�
� �?=� ��9Kا K.��ا ���� ا������ �Bد�� �/ 

�

=O 2011. و�� F3 F�J ا��&�طi ا��6#�ة -����sب�7-�#�، أ��,ا 
ا�(.��ة، ا��6�را��� -�/ �=&�� ���57 وا�6,اQK ا����ة ��
m�$�. و���� �7$ 

��، ا�
8�N,ا أن $+��z,ا P�8 ا��68ء ا�$�5.� -��&�.� I6ا��5$.� ا�


�� ا�
� �+#i رI���� OBت $#< 8/ I6���5��5ت ا� $,&� Oن درھ,��� ،�
) �567&� ��.$�A �.��
���Isت ا�(.�ى �@ �#�ر-� 17,5و�I� (%


��-��=O و�	O=����A �$9. و��زا�� �4�ر:�� >$��
��&O=� p ا�,�B ا�(��� �
 �N?�
���O 8#� ا�?s< �+�دة ا���ة وا8
.�ر ا�- x��N� ��8ا�9را ��ا�.�ط�و

����,� ��
I65ا��� P�
� . P�8 �m� ��K 8�م ���واة ا�+� ا�دI6ا� �:

                                                 
��"!� زرا�� ذات ���� ����� ����� «���ف ا������ ا�و�� �� ���
 ا����ب ا���� إ��  - 1

��6وع  960و��دود!� إ3,�ج ��01ة ��++� أ&�&� �-,+�!�، وذ�( �� �)ل إر&�ء $"ا�# 
�-��ر  75ف ا&,<��رات إ=����� !>�ھ: أ�9 ا&,�)��� �8,���� و7�) �560"زع �-� $"ا�# 

."Aدرھ  
���I ا��0ط�و�3 ا�:را��� G7�-� ا�)��� ��01ة �F ا�>�7�Eت ا�D����� $,� أC3 A�3�"ا �# ��ي  - 2

2009  I��9 ا�>��Kت ا�>��7�E. ھJا �# ا�""� L��,��7 �1د!� ������0 ا�8-��تM7 ��=�N,$��8ة ا�
  �و�3 ا�6�L!ا�Jي G! K,��"ن ��O أ87
 �E,���ت �

أ�A�<� LS6� 9 ا�>�8ء �083 ��01ة،  �E!100ر ��د ا�D��ل ا�:را���� �E�<�7 &"س M7ز!� ��  - 3
 L>�! �� "ر 7ــ 8وھ�E! يJب ا���ل ا�:را���� ��7���D-� #���=Uد ا�Dأ�9. 800% �� ا�  

4 -  �<& J<� L��Sء ا���!0# ا��W�Kا �� #$(Wع ا���Eد ا��W,&ا�,��ت 2014. وا7,�اء �� 1984ا ،
 ا���� �ر�م ا��ر��� �رض	م  ���ث ا�����ن، ��
ر ���وط
ت 	�	��ب 	در���� ������ا��و�� 
���

 ر(م ��
وي أو ��وق ا�	% ا������ ا�$ر�
ت #"! �وى 2014 ا���	��
 �"�ون 35 ا���وي �*
 ��وق ا�	% كو	" ،2016 ��
�ر �
	/ إ�! درھم �"�ون 20 ��
وي او ��وق ا�	% 	"ك وإر�
ء درھم،

 ��وق ا�	% 	"ك 	$�ل �	! 2020 ا�	ظ
ر و��ب. 2018 ��
�ر �
	/ إ�! درھم �"�ون 10 ��
وي أو
  . درھم �"�ون 5 ��
وي أو

ت د) ��د2.14.15(ر(م �ر�وم �$روعأ��ت ا��و��  - 5#
 $�ل #5د إ�رام ���
 ���ن ا�	% ا�5ط

  ، و���
 ا�5ط
ع ا����%.ا��دة ��دد
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�8�&mع ا��N#�6@ ا� /�
�mت وا����ل ا�9را��8/ ا��Iو��زال 8�د ا���� .
� $��< �,ى  R�
 ،I$9�8 ھ��
:�% �/ m��-12&�وق ا�,ط&� ����5ن ا


=� -m�د ا{:�اءات  110ا��	�,ع أي o�
أ�F. و�� ا�	�.� ا�+���� ا�
� أ
�&�xJ ا�?s< ���&� 8/ ا�.�ط�و�� ا�9را��8 -96ا�8 �#�ان  ��,حا�ورو-��، 

��Bا�&#�-��/ ��7و�8أر P�8 �=�,	ھ �$�.
. وھMه ���� �,ى ذر$�� أ�Hى �
و:��=�  8.� ا�
��$+�ت ا�	����8 وا�
.�ق ا�+��K ا���N.�� ��&#�-�ت ا�������

 Q�� v�� يMا� �B,ق �� ا�,#+��- �.��Nا�� /)�$ ��� وA@ د���8: 
!��  ا���< ��5,


�6�، وP�8 ا��K /� OD< ذ�j، �/ ھMه ھ� ا�.�ط�و�� ا�	?��� �
� ا�
�?	���ت ا��و�� (إ�8��ت، إ�68ءات �A$.��، �,ز$@ ا�را� ،�A�I�=ت ا�+m,ل 
8
��دات ا������ ��B P�8وض، إ�r)، وا�
+,ذت P�8 ا�+�m ا�(.��ة �/ ا


?(< أK �-�NB.�ى  GN7��2008 ا���sب ا�Q�&.� M&� �5H ��  8ا���J,دة�
 /���ً	� P���agrégateurs  ن,N�,

,ن ا��smر وا��I6ن ��=� ا�,)$

/�

�/ ا�(�دI6ب :��ھ�� ا���
 P�8 اMھ >K�8/. و,&H /��-�� د�	�9 
�,ن �/ ا�6#� و��Dب% �/ ا��(�ن45وا��(�ن ا�#�و$�/ (��$ /$Mا�.&��ت  ) ا�

 /8 P�7

�ج ا���NطO وا�+,ا�^ و��
�� ا��5ور$�. �?	@ ا��و�� إ+
ا�
% �/ ا����
� ا�9را��K ��]65 ��8+.,ب ا�
� ���< ا�9را�8ت ا����

 p�#�� ا��.K ردا,
�� وxmB ا��(�. و-=Mا أp.J ا���sب ���N#ا{:�����، وا�
�=� �� ا��,ق ��oار��6ع أ Pدي إ�b$ �� اMك ا������. وھI=
��و�,اد ا
 >H�- ���� �

&�ؤھ� -��&�.� ��D.�� ا�6��ت ا�?�.�� ا�Bا x�m$ا��+��� و

                                                 
��0ا!�)  20(&��ق �7وز $��1  2011ا��0ط�و�3 وا�>�7�Eت �# أL!�7  �و�� و��E ا��Wق ��7 ا� - 6

 �D7ن. و[ا �G� \0�! A� O<S� .ت����Eا� ]��= #� �=^� ا�د�3 �Gا���8واة �# ا� O0="�7 A,,&
 ا�5ط
ع �% ��9ر ا8د�! ا��د ���ون، 2014ا�:!�دات ا�,# ��ر��� ا�SG"�� ���6 ���_ ��ي 

%#
 �ن ا�	داء درھم 2567,14 ،و2014 �و��وز �ن ا�	داء درھم 2450,49 وا�;د�
ت ا�:�
 ،و2014 �و��وز �ن ا�	داء درھم 1730,56 ����ون ا����%، �"5ط
ع �
����� أ�
. 2015 �و��وز

  .2015 �و��وز �ن ا�	داء درھم 1812,98
_ ا��0ط�وI0,1 ، �3 ا�!I8��"3"S، وھ# =�!�ة ��ا�[ �� �+��2014أL!�7  �06# ����63 ��"م  - 7

 ����&" �!�Nاء ا�ورو7# ا��=Uن اM7 ،�0ه ا���>�"ن  30ا�:را���,D! �� "وھ ،L�b c+<� 9أ�
) Aع ا����ط���أ�9 ھS,�ر) &�d�D &>� ���7ء وأن �N�"ع  5,5$�ا أد�3". وھJا �� !D># أن 

) A�-�6! يJل ا���Dواردا.  30ا� e�� اJوھ .A�-�� ون�EW�& (9أ�  
8 - 3��Uا I-E,3ا" �� ��$(Wوق ا�,>��� ا��<f ا��و�� �# إط�ر ��,G<� #,ا� �����=Uر  �1,6ت ا��-�

 �<& A2,6إ��  2009درھ  #� �<& Aا�# �2012-��ر درھ"$ g-0� أن �S�!2,8، و  �<& Aر درھ��-�
-�2008-��ر درھA �# ا�W,�ة  30. و&�IG ھJه ا�3��Uت �7-\ ا&,<��رات ��ر h)��� 7ـ 2013
��3"ن2012 ."  �<& A&�7 �����2014ا�  .���!�E,�1ة ا�J�ا� .  

�-�"ن  1أ�9 �7ون أرض، و  �65-�"ن، �>�A $"ا�#  g-0!1,5 ��د ا�W)$�� ��7���ب $"ا�#  - 9
  .1996ھS,�رات. اU$+�ء ا�W)$# ا��Dم.  5%) 7��8$�ت زرا��� أ�L أو ��8وي 70(
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����8 ��
,:=�ت  >N- Pإ� ،Q
و�� ا�+#�#�، �+,ل ا��+�د ا�ورو-�، �/ :=
ا��6ق �	�ري P�8  ��500.�ا���، وھ, �&�7ط 
���� �� أ��K �/ -ا�&�,

ا���
,ى ا������. و$?(< ا��6ق ا�?�ا�K �8-�ة ا��+�G ا�ط��� �+���6 
�ورو-� وا�,�$�ت ا��
+�ة ا���$(�� ��O8 (��v دون �&��5Bت)-�/ ا��+�د ا

 ��=� p��&,ب، و��	ان ا���- P�8 �J,mHو ،Oا���� P�8 �$د�m
B�B,�=�� ا
 >K P��� ،Q�6� �B,رة ا�������. �(/ �� ا��	
�Fm ا� P�8 �&��=��-
�6,ذھ�  iط�&� P�8 �J�7ا� �=
وا
�ة �/ ھ���/ ا�#,��/ ��+�6ظ P�8 ھ��&

�B�6ر$��7 8.� ا��
ت p��m� /�5� �� �&o �#�و��=� ا��J�7. وھMا ھ, ا����ق ا�

�اد ا�ز�� ا������� وا��&���� -�/ ا�#N.�/ ا�(.��$/ ��&�,
�- O�
-ا���م ا��

 �
��.�ا��� ا��
?�دة ا�Mي $&�رج ��Q ا�	�< ا�	�$� �/ ا���B�6ت ا�
	�ر$� ا�
  ��6ض P�8 -��ان ا�	&,ب.

	�� ��oا�(�ر U �
�< ھMه ا���B�6ت P�8 ا���sب $
x�N إن �#�$� 
	O ا�&

�mد$� B��+��I أI�m6� ��K. �(/ ا��oر �.�و واM&� �+A ا�ن �� ا�,���A ا
 q�- �#� .�-ر�sا�� /� �#

����8 ا�
� ��N� ��� O#=� ا��D.�� ا���:�وا

%. 10% �/ ا�&��U ا��ا��H ا��7م، و8	9 ا�+��ب ا�	�ري 24ا��	9 ا�
	�ري 
��� �s�- ��K ا���,$76 q�.�- ا��7م ��Hا��ا U��&ر  678% �/ ا�����


�:�� ا�=?� أi��8 >)?- IJ �/ :�اء إ�Dاق �درھO.و��5رت ا�#�8�Nت ا{
 ���N.ا� i���� �� Oا �� ��ھMر:�� ����8. وھ�H @��- ���H,ق ا��ا�ا�

�ج وا�
��$+�ت ا�	����8. �ا�.&�,$� وا�=?�[� -�6< اIDق و
�ات ا{

 p
�=.=� ���7ا�&� و����� �����sب � @��,
أ-,ا-�K�?�� Qت �
��دة ا�	&���ت �

&�. و-���#�-<، �i�s أورو-� 
�ودھ� �� و:Q أ�ف ا��=�:�$/ �/ ا�?.�ب ��-


B �� O=6,ارب ا��,ت. 
  ا���ط< ا�M$/ $�#,ن 
 P�8 9)��� �
إن ا�
&��� ا�.�$�� ا�
� ��ا�@ 8&=� :���� أط�ك ا���sب، وا�


x�N  ��.�� ا�+�:��ت� ،��
�ام ا�.�
ا������ ���s.�� ا��,اط&�/ ا���sر-� وا
�� [�.�� وا��� A� �	�< ا��B�6ت ا�
.�دل ا�+� ا�
� ����o xوات .��
 Q�,)� ��.�

&� �x�N إ��sء ا��$,ن إ
�ى ر�K 9 ھMه ا����: �.
-Iد��. و��
 j&.ر$� ا��و��� (ا��	

�اث ���NB �@ ا���b��ت ا������ وا��- p����
ا������، J&�وق ا�&#� ا��و��، �&��z ا�
	�رة ا�������) ا�
� ��6ض ��8&� 

,��� ا��,ال ا��5ور$� �.&�ء ���دة [�.�� - p���� ��K ،ت�B�6��ھMه ا

.��#�#
  

�m �/ ا��,اق  P�8 ل,m+�� �-ب وأورو�sا�� �� /�
I6ر ا��.K v��&
$


�� �+?,ة -���.��ات و�?.,ھ� ا�I� ت�:,
&� @�.� O=8�&�. و��	ا� >J
 P�8 ة وا������� U �
� Q� F��K ي�$�m� ذج,�� �&.� �.8 O=���,)

 ��8��
:�
�/ ا�(�د
�/، وا�9را�8ت ا����[��، و:,دة ا�Msاء، وا��وا-G اI6ا�
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���K، و-?(< �/ ا���6و�Aت. وھ(Mا ا�
9م ا���sب -���sء ا�+#,ق ا�	�
�&,ات، P�8 ا��mدرات ا�ورو-�� �/ �,اد MDا ��  �10�ر$	� P�8 ��ى 

 ،���,K,]) �� اMs�8ت ا��&mوا�.�^ وا��+,م وا� x��+ت ا��	
p�#��K و�&
 �m
 ��.��-�(,$�، �(�$�ت، ��9Kات ���.�، إ�r). و�/ :=
=�، زادت 


�� ا�� ���� ا���s-�� (ا���NطO، ا�(���I6درات ا��mا��6$9، ا���7ر، ا� ،/�
��
ا�#��8 ا��,داء، وا��,م)�(/ دا �� �� إط�ر ا�&�zم ا�+�� �، �@ �Aورة ��ا�8ة 
 �+J ��$ل، و���,H��� P�
P ��ي)، وا���� ا�د
 �-,
Kأ /�) �$�m
:�ول ا�
ا��&
	�ت و:,د�=�. وھMه ا�+�m ا{����A (&��- �J,mH���N�� �.طO) ھ� 


=��=� ا{:�اءات ا�	�� �
����K ا�	�$�ة �/ B.< ا��+�د ا�ورو-� ا�Mي ا�
 ��$,اJ<، -���#�-<، إ�Dاق ا��,ق ا��+��� -���&
	�ت ا�Msا �� ا�m&���8 رد$

  ا�	,دة و-���s ا��5ر J P�8+� ا�ط�6ل -��m7,ص.

,ى ا�
m�$�  ا����7 ا�K.� �� :��@ ھMه ا���B�6ت إن ا���sب $���� P�8

 ،@6��$ �

��اد. ��	9ه ا�
	�ري إزاء ا��+�د ا�ورو-� �� ���
,ى ا�� P�8و

,ا��  /� >#
�64
�R ا  �&� Oا��  ����2009ر درھ,
 Pر �&�  79إ�����

% �/ ا��	9 ا�
	�ري ا{:����. و-�q ا��	9 ا�
	�ري 39، وھ, �� $��< 2013
����ر درھO  �55@ ا��+�د ا�ورو-� أ��K �/ ا�&��U 8/ ا���B�6ت ا�
.�دل ا�+� 

 �&�2013���B ��� O� ،(�+.ت ا��	
 . و���� $�7 ا��,اد ا�Msا �� (�Hرج �&
 �.��  % �/ ���B ا�,اردات.39ا��mدرات ��Ns �,ى 

  

ح ا�����ا���67j� 
�nر

ZO ا�$�  ا�+

6
�ح ��.�ا�� ���رM&� �J,mH �8 -�ا����	� 8/ ���ورة ا ���A,ه ا�Mھ �$
���U ا�
#,$O ا�=�(�� ا�Mي ��QA ا�.&j ا������ �- i�.N� @� ت�&��ا����
 وJ&�وق ا�&#� ا��و��. و�Kن ھMا ھ, ا����ق ا�Mي ا��7ط ��Q ا���sب ��

��B�6��
��$�6ت ا����� ا�� ��K��	رة ��  و ا��	
و�&��z ا�
	�رة  1987ا�
��, ا���B�6ت،  . و�&M ذ�j ا�+�/، وھ, $,B@ ا���B�6ت1994ا������� �� 


�9 ا�
&M�6 �� ��رس  ��Hد ا�ورو-� (د�+��
�ا، �@ ا ����� �N�D �.�د
)، 2006)، و�@ ����K ($&�$� 2006)، و�@ ا�,�$�ت ا��
+�ة ا���$(�� ($&�$� 2000

و�@ ا�.��ان ا��
,��m�) ��N وا�ردن و�,�v) 8.� ا��6ق أ�Kد$� (��رس 
6
�ح ا���2007���O �� إط�ر ا��6ق ا�
.�دل ا�+� ا�?��< ). و$,اJ< ھMا ا

:&,ب  وا����i ا�Mي $�$� ا��+�د ا�ورو-� أن $,Io @� Q�Bث -��ان أ�Hى ��
 �B�.� ب�sن ا���K ى�Hو��ة أ .(v�ا�.+� ا�-�^ ا��
,��m�) G وا�ردن و�,
إ�P -�ء ا���6و�Aت �@ ا��+�د ا�ورو-� -m�د ھMا ا���6ق، وذ�M&� j أ-�$< 

  � ھ� ا�ن �� :,�
=� ا��ا-��. . وھ2013
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� ا�Mي $�
� :9ءا K.��ا �/ ا��,ال ھ$9<I6ي �� ا��$�m
. إن ا�&�,ذج ا�
�&
��.� i�8 ،/�
I6ر ا��.K /� ة��.K ���Bأ Q&� �&
sا ��  ا���,���، و�Msا�


�د، وزاد �/ 5H,ع ا���sب ���ا9K ا�#�ار ا�:&.�� ا�
� ��6ض ��8&�  >)?-

���ر$�.��  ������=� وا���B�6=� ا

  
@j6ء ا�
+;���1
د ا��
 �� ا�O

ر%
 ا�;+(�
ت ا�#
6��� �S ا

  ا�ورو��
أ
�ج �Bار ا��+�د ا�ورو-� أ
�دي ا�	��x ا��و�� ا���s-�� �� ا�,�B ا�Mي 

,ا ا�	,�� ا��ا-�� �/ ا���6و�Aت 
,ل ا��6ق ا�
.�دل ا�+� ا�?��< =�� �=
�ا

<. وذ�K -.�وK�� 2014أ-�$<  11وا����i -�/ ا���sب وا��+�د ا�ورو-� $,م 
����� ا��+�د ا�ورو-� -
&��� ا�:�اء ا�	�$� �@ -&,د  ا���bو�,ن ا���sر-�

، و�@ B,ا��/ 2010ا��6ق ا�?�ا�K -�/ ا���sب وا��+�د ا�ورو-�، و�J�H ا�.&� 
�&��z ا�
	�رة ا�������. و�/ :=
=B ،O�م ��bو�, ا��+�د ا�ورو-� ���N&�ت 

�#&�� أ��K ��� ھ� �	�ر$�، و-�ن -(,ن ا{:�اءات ا�	�$�ة ذات ط.��� 
8
.�ر.وP�8 أي 
�ل، � $�(/ �=Mه ��ت ا���sب �
�MH -��/ ا�s?�ا
ا�
��N&�ت ا��-�,����� أن �+	x ��ى ا��5ر ا�Mي �+�s���- iب �/ :�اء 

�&� �� ا�ورو-�� -m7,ص ا��mدرات ��ا���B�6ت ا�
.�دل ا�+� وا{:�اءات ا

� ���Aب �� و�s���� .��
I6د ا�ورو-� ����� ا��+��.��� دا �� إزاء ا
 Pإ� ��
I6ا� Q��:,
و�(&,�,:�� (���ات ا�
	=�9) و�	�ر$�. و�Kن دH,ل �&
 �� �Kأول ا��6ق [�ا M&� �$���#� ��5ت
ا��,اق ا�ورو-�� ��
�QA دا �� �#

1969  �� ��ا�Mي �p&�$ O �,ى -�^ ا�
�5�67ت ا�	����K. أ�� ا���6ق ا���
 �&�1976� ، ،�$�m

�m ا�) ��K��: ��D �� ��
��zم إ:�اءات  Pأر� �#

:�ول ا�
m�$�، ا���� ا���:��، إ�r). وB� ا�
�Nع ا��+�د ا�ورو-� أن 
 Q.:,�- يMا� �Kل ا��6ق ��اIH �� ��+ءات ا��&�
��$+��� P�8 ھMه ا
 Oو� .��K��	ا� ��D ة ا�#�,د�
� �=
������ �&��z ا�
	�رة ا������� وا

 F��

�� �,ى �� ��I6ت ا��:,
&���- �J�7ت ا��Aوأ��6ت 2002ا���6و ،
�v6 ا{:�اءات ا�+�� �� ��D  2007- 82003/ ا��6ق �6
�ة  P�8 �#.$


�� ا���s-�� إ�P ا��,اق ا�ورو-��. I6درات ا��mو�,ج ا� ���#
� ��K��	ا�
6
�ح ا���sب ���mدرات �و�� ا�+#�#�، [(< ھMا ا���6ق NH,ة �,��8 �� ا

�ورو-�� �/ �,اد 
���� ��K+.,ب وا�+��x و�?
#��Q وا�9$,ت وا��+,م، ا

,�@ ھMه ا�
&�ز�ت ا�	,ھ�$� �� ا��6ق �+�$� �.�د�ت ا��&
,:�ت 
إ�r. و�

 �-,
Kأ p��� �� M�6&

�9 ا� >Hي دMوا�.+�$� ا� ��
I6ات  6-��  2012ا�,&�

                                                 
��� ا��6ا�1 �-� ا���N ا�,# �� �W!20ض ا�0>�  - 10�Wا� �� j�! ���� ��<�3ا"� ����� #� ch

  ا���8&� ا�W)$��، أن ��N� �E08� �0>� ا��6ا�1.


